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1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna. Det dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara
for korttidstillsyn av elever dver 12 &r (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
Namnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

1.2 Sammanfattning

e Namndens bokslut landar pé ett underskott cirka pa 2,6 mkr.

Grunden for detta ar:
e Farre barn i forskolan dar genomférda personalminskningar inte varit tillrackliga
e  FOr hdga kostnader for vikarier, samt stora kostnader for s& kallad Gvrig personal, exempelvis elevassistenter
och lararassistenter
o Okade kostnader fér anpassad grundskola till féljd av fler barn i verksamheten &n vad det budgeterats for
e  For hdga kostnader for taxiresor, delvis kopplat till 6kat antal elever i anpassad grundskola men ocks3 till fljd
av taxiresor for grundskoleelever med sarskilda behov
Redan innan underskottet uppdagades hade arbetet med att anpassa forskoleverksamheten till antalet férskolebarn
inletts. Detta arbete har intensifierats. De dtgarder som beslutades om under véren 2024 och som har genomforts var
inte tillrackliga for en budget i balans.
Sjuktalen ligger vid &rets slut strax dver 5 procent och ambitionen &r att fortsatta arbeta for lagre sjuktal.

Av Kultur och utbildningsnamndens sex mél ar tre uppfyllda och tre delvis uppfyllda. Infor ndsta ar har de indikatorer
som mater maluppfyllelsen anpassats sd att de battre mater mot nationella mal dar det forutom det egna uppnédda
resultatet finns jamforelsetal frdn andra huvudman att spegla sin verksamhet mot.

Det finns ett stort utvecklingsbehov i verksamheterna betraffande arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet i
syfte att oka méluppfyllelsen. Omstallningen frdn ménga elevassistenter och annan ovrig personal till férman for
behdriga larare med legitimation ar nédvandig. Elevhalsans arbete behtver ocksd utvecklas, b&de det férebyggande
arbetet med fokus pé att handleda personal, och arbetet kring elever i behov av sarskilt stod.

1.3 Handelser under aret

Under 3ret har en ny Kultur- och utbildningschef tilltratt sin tjdnst. I augusti borjade ocksa en ny rektor for Kulturskolan
och anpassad grundskola och i december avslutande en rektor sin anstéllning. Med start i december genomférdes en
omorganisation pd ledningssidan i syfte att méta det 6kade antalet elever i anpassad grundskola, att ge rektor for
kulturskolan battre forutsattningar att leda kultursidan, samt att starka elevhalsan i kommunen.

Forvaltningen &r nu inne i en forandringsprocess dar fokus ligger pa att ledningsgruppen ska utveckla samverkan mellan
rektorer, detta i syfte att 6ka det kollegiala ldrandet och béttre ta vara pd respektive rektors styrkor. Detta &r i linje med
resultatet av den externa granskning som genomfoérts och som presenterades strax innan sommaren. Den visade
exempelvis pd behovet av att stérka styrkedjan, 6ka samverkan mellan rektorerna och forbattra ekonomistyrningen i
forvaltningen.

Under véren har Skolinspektionen fortsatt sin tillsyn av verksamheten vid R&daskolan. I oktober kom ett s kallat
uppfoljningsbeslut dar Skolinspektionen skrev fram nya foreldgganden kring kvarstdende brister i verksamheten vid
Rédaskolan. Huvudmannens svar ska redovisas i slutet av februari 2025. Darefter fattade Skolinspektionen i december
beslut om att anstka hos Forvaltningsratten om utdémande av vite (125 000 kr) for brister som funnits dver tid vid
Radaskolan.

Melleruds kommun och Kunskapsférbundet Vast bildar till f6ljd av andringar i skollagen ett primart samverkansomréde
for gymnasieutbildning. D& manga elever folkbokforda i Mellerud ldser sin utbildning hos andra huvudman, behéver
eventuellt ytterligare samverkansavtal tecknas. Aven inom vuxenutbildningen finns ett primart samverkansavtal som
omfattar de fem Dalslandskommunerna.

For biblioteket har fokus legat pd digitalisering. Kulturbruket har till folid av minskade anslag haft farre programpunkter
an tidigare. Dock har fyra fullsatta inhyrda konserter med Forever Floydian respektive Song of Joy agt rum.
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1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Kultur- och
utbildningsforvaltning
en
Intdkter -43 801 -42 786 -35774 7 012
Personalkostnader 183 154 190 586 182 094 -8 492
Lopande 123 419 129 047 127 950 -1 097
kostnader
Sa kostnader 306 571 319 628 310 044 -9 584
Resultat 262 771 276 842 274 270 -2 572

1.4.1 Analys av ekonomi

Kultur-och utbildningsférvaltningens &rsbokslut 2024 &r ett underskott pé cirka 2,6 mkr. Detta motsvarar en negativ
awvikelse pa cirka 0,9%.

Detta har till del sin grund i att antalet barn i férskolan minskat och att anpassningar av personalstyrkan som gjorts inte
varit tillrackliga for att nd balans i budgeten. Under 3drets senare del har flera visstidsanstallningar avslutats och
restriktivitet gallt betréffande att ta in vikarier vid korttidsfr&nvaro.

Vidare har kostnaderna for det 6kade antalet elever som utreds for mottagande till anpassad grundskola, eller far sin
utbildning inom skolformen 6kat. Dessa elever kommer &ver tid att vara i behov av omfattande stédinsatser och de
hégre kostnaderna kommer ligga kvar under en léngre period.

Kostnaderna for vikarier har, trots restriktivitet under hosten, dverstigit det budgeterade beloppet pa 3rsbasis. Parallellt
med det dras forvaltningen med for htga kostnader for sd kallad 6vrig personal, exempelvis elevassistenter och
ldrarassistenter. Under drets senare del har flera visstidsanstallningar avslutats och personer som gatt pd exempelvis
foraldraledighet har i vissa fall ersatts med omorganisation av redan befintlig personal.

Kostnaderna for taxiresor har 6kat till f6ljd av ett st6rre antal elever i anpassad grundskola, men ocksa till foljd av
beviljade taxiresor for grundskoleelever med sarskilda behov, samt for elever med vaxelvis boende.

Det 6kade antalet elever i gymnasiedlder har lett till vissa svérigheter med att berékna kostnaderna for sa kallad
interkommunal ersattning. Vilka program eleverna valjer att gd p& paverkar kostnaderna i hég grad. Andelen elever som
byter program eller behéver mer an 3 &r pa sig for att nd en gymnasieexamen behdver minskas for att hélla nere
kostnaderna for interkommunal ersattning. Det finns i nuldget en tendens till att fler huvudman begar extra ersattning
for kostnader for sd kallat extraordinart stod, vilket skolchefen uppméarksammar via kontakter med ber6rda huvudman
samt genom att lyfta frdgan i Fyrbodals skolchefsnatverk.

I forvaltningens ledningsgrupp har under hésten mycket tid lagts till att diskutera ekonomiska frégor. Detta i syfte att
skapa en transparent organisation dar alla hjalps &t och bidrar med sina kompetenser. Den omorganisation som gjorts
for att oka rektorsresursen i anpassad grundskola genomférdes utan att ledningsgruppen utékades med personal, vilket
var resultatet av rektorernas egna forslag och vilja att finna Iésningar inom befintlig budget.

Statsbidragen har blivit lagre an forvantat och det ar av stor vikt att sdtta en organisation som till stora delar skulle
kunna fortsatta galla dven om statsbidragen trappas ner eller fasas ut.

Det &r ocksa centralt att férvaltningen kan bygga en organisation som optimalt kan arbeta aktivt med att anstka om och
rekvirera de statsbidrag som finns att soka.

Kultur- och utbildningsférvaltningen ansoker att Kulturbruket pa Dal f&r medféra sig 2024 ars Gverskott till 2025.

1.4.2 Atgirder

I borjan av dret upprattades en lista p& dtgarder for en budget i balans av davarande Kultur- och utbildningschef i
samverkan med rektorerna. Dessa &tgarder genomfordes under varen 2024 och visade sig vid deldrsbokslutet inte vara
tillrackliga. Darfér genomfordes under hésten ytterligare anpassningar i syfte att pa kort och lite langre sikt kunna hélla
budget. Ett varsel av barnskétare har lagts under vintern i syfte att anpassa personalstyrkan i relation till det minskade
antalet forskolebarn. En férskola avvecklades under vintern dd det fanns tomma platser pa andra forskolor. Till féljd av
det I&ga fodslotalet 2024 fortsatter processen kring lokalfrdgan och personalstyrkan in i 2025.
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Med tanke pd kommunens socioekonomiska struktur och det faktum att nettokostnadsavvikelsen visar att
forskoleverksamheten i Melleruds kommun kostar mindre an jamforbara kommuner, finns det i ssmmanhanget anledning
att pdpeka att det finns en grans for hur mycket anpassningar det gar att genomf6ra utan att riskera att inte leva upp till
ldroplanens uppdrag och krav. Fokus pa tidiga insatser ar budskapet som genomsyrar arbetet med barn och unga.

I de fall det funnits visstidsanstalld personal i forvaltningens verksamheter har bemanningen setts 6ver och
visstidsanstaliningar har avslutats i fortid under hdsten/vintern eller ej forlangts dd de 16pt ut.

Organisationen for elever i anpassad grundskola som laser sin utbildning som integrerade i grundskolan har setts 6ver
for att synliggora de faktiska kostnaderna for skolformen.

Ett férandringsarbete kring volymen p& dvrig personal har inletts och det varslas ett tiotal personer vid rsskiftet.

En Oversyn av beviljade taxiresor har genomforts under hosten/vintern i syfte att hitta samordningsvinster.

Hela &ret har det funnits restriktivitet for inkdp av material och kurser.

Under hdsten har ledningsgruppen for Kultur- och utbildningsférvaltningen i samverkan med férvaltningsekonomen att

utveckla arbetet med respektive verksamhets detaljbudget. Principerna for tjanstefordelning pd enhetsnivd kommer att
ses over. Fran 2025 inférs manadsuppfoljning som ett komplement till nuvarande deldrsrapporter.

1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

1. Attraktiva och trygga | Oka ordning, reda och [ ] Antal tillbudsrapporter ~ Detta nyckeltal ar

livsmiljéer i hela arbetsro till huvudman kopplat till problematiskt d& det ar

Mellerud krénkning och formulerat pd ett satt som
diskriminering inte stimulerar att f6lja

skollagstiftningen. Det kan
exempelvis anses positivt
att rutinen om rapportering
av befarade krankningar ar
fungerande, vilket innebar
att ett lite stérre antal
rapporterade handelser
tyder pd att
verksamheterna skoter sitt
uppdrag. Att dd med
nyckeltal férsoka styra
denna siffra till 10 blir inte
forenligt med
styrdokumentens
intentioner.

Den massiva 6kningen av
rapporterade fall &r sdledes
positiv ur perspektivet, nu
anmals drendena enligt
skollagens krav.

Indikatorn andras till nasta

budgetar.
Sjukfr@nvaron skall ej Det &r positivt att sjuktalen
dverstiga 5 % av den sjunker, dock méste
totala arbetstiden_ arbetet fortsatta med att fé

ner siffrorna ytterligare.
Det ar darfor av stor vikt
att fortsatta arbeta med
personalens mgjligheter till
inflytande och delaktighet,
samt att arbeta
forebyggande for att
forhindra sjukfranvaro. Det
ar positivt att
sjukfrdnvaron i hég
utstrackning handlar om
korttidsfradnvaro och
dterspeglar hur det ser ut
med spridning av
forkylningar och andra
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

smittor som normalt leder
till korttidsfranvaro.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nar
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska éka
frén &r till 3r

Andel elever som kan
ldsa i slutet av &k 1

Det pagér en satsning pa
I&sning i sdval forskolan
som de tidiga
grundskoledren. Det
framgér av tabellen att det
ar for tidigt att saga att
satsningen pé lasning fatt
stort genomslag, dock ar
det naturligtvis svért att
svara pé hur resultaten
skulle sett ut utan
lasprojekten.

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

Andelen elever som
beddms nd kraven for ak 1
i matematik har dkat de
senaste tva dren och ligger
pd 87 procent.

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

Ett ndgot lagre resultat &n
foregdende lasdr. Det blir
viktigt att respektive enhet
foljer elevernas fortsatta
skolgéng sa att de som
inte nétt kravnivan far
bdsta forutsattningar att
gora sa.

] Andel elever som
klarar gymnasieexamen
inom tre &r fran start p&
nationellt program

Det &r manga elever som
gar pd Dahlstiernska som
inte ar fullt behoriga nar de
pdbdrjar sin utbildning.
Detta kommer att pdverka
resultatet. Med tanke pa
att cirka 75 procent av de
gymnasieungdomar som
laser en
gymnasieutbildning gor det
hos annan huvudman
behdver uppféljningen av
detta madl utvidgas till att
aven omfatta dessa elever.

Behorighet till
gymnasiet ska ej
understiga riket

Har landar resultatet precis
pd riksgenomsnittet. Detta
borde rimligen &terspeglas
i andelen elever som nér
en gymnasieexamen pé tre
ar.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskola

I_. ta ._I

Andel heltidstjanster
med
forskollararlegitimation,
kommunal regi

Det &r fortsatt positiv
utveckling betréffande
tillgdng pa behdriga
forskolelarare vilket ar
gladjande med tanke pd
det uppdrag forskolan ges i
skollag och laroplan.

Andel larare
(heltidstjénster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Det ar fortsatt stor
variation mellan olika
skolenheter betraffande
lararbehorighet. Nagra
enheter har i stort sett full
behorighet medan andra
dra ner siffrorna. Har
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

kommer behdvas riktade
insatser for att rekrytera
behdriga larare. Under
slutet av héstterminen
2024 rekryterades fem
behdriga larare till
Radaskolan vilket torde
lagga grunden till en hégre
andel larare med
legitimation 2025.

Andel larare
(heltidstjénster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Behorighetsgaraden bland
ldrarna pa Dahlstiernska
gymnasiet ar hog.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i

kulturstrategin uppfylls.

I_. o ._I

Alla elever i grundskolan
erbjuds darligen ndgon
kulturaktivitet. Detta
sker exempelvis i
samverkan med
Barnkulturgruppen eller
inom projektet
Skapande skola.

Alla verksamheter
arbetar utifrén
laroplanerna dar svensk
kultur och svenska
traditioner ar viktiga
byggstenar.
Verksamheterna arbetar
standigt med att belysa
den svenska
vardegrunden i var
undervisning.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pa mellan-
och hdgstadiet ska ges
mojlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunen.

I den plan for studie-
och yrkesvagledning
som finns i kommunen
framgér hur detta
arbete ska bedrivas. I
de statliga
styrdokumenten framgar
att alla amnen ska
innehalla inslag av
studie- och
yrkesvagledning. Arbetet
behover alltsd bedrivas
som delar av den
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

vardagliga
undervisningen.

Vissa skolenheter har ett
upparbetat samarbete
med de lokala
foretagarna som ger
eleverna en god inblick i
arbetsplatser i
kommunen.
Arbetsplatser bjuds in till
skolor for att presentera
sina foretag och behov
av arbetskraft samt
tipsar om utbildningar
som deras medarbetare
gatt.

6. Utvecklad
samhallsservice

Alla ska ges mojlighet
till kulturupplevelser,
samt till bildning och

Antal elever som
erbjuds minst en
kulturaktivitet anordnat av

Barnkulturgruppen har i
samverkan med
exempelvis Kulturbruket

att utveckla sina
skapande férmdagor.
Inklusive tillgdng till ett
vdlutrustat bibliotek.

barnkulturgruppen planerat for detta.

Kulturaktiviteter ar ett
vardagligt inslag i dessa

Antal kulturaktiviteter
pd fritidshem och férskola

fn verksamheter.
- Besoksstatistik Antalet bestkare
biblioteket understiger ndgot det

uppsatta malet.

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

e Av Kultur och utbildningsnamndens sex mal ar tre uppfyllda och tre delvis uppfyllda.

Det har funnits ett behov av att arbeta om de indikatorer som finns kopplade till nédmndsma&len. Detta for att sakerstalla
att vi méter relevanta saker i férhdllande till sdval namndsmdlen som de nationella malen. Likasd har en dialog kring
namndsmalen forts i rekotrsgruppen samt i Kultur. och utbildningsnamnden i syfte att skapa némndsmal som blir lattare
att forankra i verksamheterna.

I relation till KF:s mal Attraktiva och trygga livsmiljoer i hela i Mellerud och En kommun for barn och unga finns det
ménga naturliga kopplingar att gora till verksamheterna i forvaltningen. Frdgan om barns, elevers, och
vuxenstuderandes trygghet ar central i det vardagliga arbetet. Det arbetas aktivt med frdgan och i ménga verksamheter
ar den upplevda tryggheten hdég. Detta arbete &r standigt pagdende och till f6ljd av att det varje &r borjar nya barn,
elever och vuxenstuderande i verksamheterna maste det finnas en tydlig planering for inslag i vardagen med syfte att
skapa trygga miljoer. Att antalet rapporterade krankningar 6kat kraftigt 2024 bér nog inte tolkas som en 6kad otrygghet
i organisationen, snarare en effekt av en dkad lagefterlevnad betraffande skyldigheten att rapportera krankningar till
huvudmannen.

Generellt finns det goda forutsattningar lokalmassigt for att erbjuda trygga miljéer inom férvaltningen, dock finns det
undantag som behdver hanteras inom en relativ snar framtid. Exempelvis &r Markusg&rdens forskola och Asens skola i
behov av upprustning, vilket inte ska underskattas i arbetet med att skapa en trygg vardag i férskola och skola. Likasd
behover sakerhetsaspekten kring véra lokaler lyftas da lokalernas utformning och planlésning har stor pdverkan pa
arbetet kring sékerhetsfragor.

Till KF:s mél En kommun for barn och unga har namnden satt mélet Andelen elever och studerande som nér
kunskapsmdlen, som de visas i betyg, resultat pd nationella prov och andra nationella métverktyg, ska dka frén &r till &r.
En av indikatorerna kring huruvida malet uppnés handlar om andel elever som klarar gymnasieexamen inom tre &r fran
start pd nationellt program. Dahlstiernska gymnasiet hade varen 2024 ett resultat som ligger ganska 1&ngt fran
malvardet. Det ska i sammanhanget pdpekas att Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for alla elever som
lamnar grundskolan i Melleruds kommun, inte bara de som fortsatter sina studier vid Dahlstiernska. Forvaltningen avser
fortsattningsvis (2025) att hantera resultaten for alla elever som huvudmannen har ett ansvar for. Saval statistiken for
Dahlstiernska som statistiken for elever folkbokférda i Mellerud (men studerar pd annan ort) ligger klart under
riksgenomsnittet.

For Dahlstiernskas del kan en del av férklaringen ligga i att alla elever som &r obehériga till studier vid gymnasiet borjar i
den egna gymnasieskolan. Dock kan fastlds att for att leva upp till malet £n kommun for barn och unga méste resultaten
fér gymnasieungdomar folkbokférda i Mellerud forbattras avsevart.
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Kunskapsresultaten varierar mellan olika skolor i kommunen. Det finns dven variationer mellan pojkars och flickors
resultat. Storst ar skillnaden mellan kénen p& R&daskolan dar flickor lyckas betydligt battre &n pojkar. En djupare analys
av detta maste goéras pd enhetsniva. Pa samma satt behGver resultatvariationer mellan kommunen grundskolor F-6
analyseras och bland annat ber6ra parametrar som @mnen och kon. Det ér hdpnadsvackande mdnga elever vid
Rédaskolan som far ett hogre betyg &n vad de presterar pd nationella &mnesprov i samma dmnen. Sarskilt alarmerande
ar statistiken for amnena svenska och matematik.

Generellt kan sdgas att enheternas kvalitetsarbete som ar en viktig grund fér huvudmannens beslutsfattande behdver
utvecklas s3 att analyser av sdval kunskapsresultaten- som resultaten av vardegrundsarbetet kan ligga till grund for
huvudmannens prioriteringar och ansvarstagande.

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever %r:;ielever/
Grundskolan 90,0 28,3 964 10,7
Melleruds 5 6,4 17 34
anpassade skola
Dahlstiernska 10,9 -- 92 8,5
gymnasiet
Vuxenutbildningen 7,5 -- 137 13,7
Redovisas per terminsavsiut ht 2024.
Nyckeltal for perioden fritids
Personal Antal elever :\i::::ar/ personal c:::ll personal
Fritids 18,5 346 391 18,7
Redovisas som ett snitt under perfoden jan - dec 2024.
Nyckeltal for perioden forskolan
Bestéllning | Antal barn | 50 59¢ ?jggter :?::allr/anstélld ﬁ:::llanstélld
Forskola 398 372,3 369 72,4 167,5 51
Redovisas som ett snitt under perioden jan - dec 2024.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet
Utldning Antal besokare
Biblioteksverksamhet 537181 45 819
Avser perioden jan - dec 2024.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal
Antal besdkare Antal arrangemang
Kulturbruket P3 Dal 11 960 161

Avser perioden jan - dec 2024.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 229
December 2024.
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Nyckeltal 6ver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024

Barnomsorg, antal barn 426 409 398 372
Barnomsorg, bemanning 5,5 5,1 5,0 51
Fritids, antal barn 333 347 354 346
Fritids, bemanning elev/anstdlld 16,6 19,1 18,2 18,7
Grundskola, antal folkbokforda elever 1040 1011 1004 963
Grundskola, larartathet elev/larare 10,9 11,1 10,8 10,7
Grundskola, antal asylelever 22 6 6 1
Anpassad skola, antal elever 13 10 18 17
Anpassad skola, bemanning elev/ldrare 4 3,1 3,8 5
Anpassad, skola kopta platser 1 1 0 0
Dahistiernska, antal egna folkbokforda elever 67 59 51 49
Dahlistiernska, antal sdlda platser 28 35 39 43
Dahlstiernska, antal asylelever 3 1 0 0
Dahlstiernska, bemanning elev/larare 9,4 9,7 8,1 8,5
Gymnasium, kopta platser antal elever 257 220 223 243
Dahlstiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 110 200 112 400 109 256 137 935*
Gymnasium, kostnad/elev IKE 133 036 124 545 136 418 130 476
Anpassad gymnasieskola, kopta platser antal 6 5 7 7
elever
Vuxenutbildning, antal elever 129 102 204 137
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 18,6 30,9 20,4 13,7
Vuxenutbildning, SFI antal elever 73 62 97 34

*Motsvarande faktisk kostnad samtliga elever inkl, IM-elever.

1.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.
Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
Investeringsprojekt | Budget 2024 | Bokslut 2024 | Avvikelse Forslag till Avvikelse efter

omdisponering | omdisponering

8730-Datorer och 800 700 100 0 0
inventarier IKT
2024
8729- Div. 500 66 434 0 0
inventarier forskola
och skola 2024
SUMMA 1300 766 534 0 0

1.7.1 Analys av utfall

IKT projektet har fortgdtt under hela 2024. Nagot mindre belopp har forbrukats an budgeterat, dd@ kommunen saknat IT
avtal. Projektet skolmdbler har inte behdévts férbrukas fullt ut. Férvaltningen hoppas att under 2025 kunna planlagga

dessa investeringar internt pd I6pande niva.
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1.7.2 Slutredovisning

Investeringsprojekt Slutredovisas ja/nej Slutredovisat belopp
8730-Datorer och inventarier IKT Ja 700

2024

8729- Div. inventarier forskola och Ja 66

skola 2024

Summa - 766

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2024 2023
Sjukfrénvaro totalt, % * 5,47 6,34
Sjuklonekostnad, kr ** 2 745 246 2 536 824
Medarbetarskapsindex 80 82
Engagemang

* Avser perioden 20240101-20241231, 20230101-20231231

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exkl, PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att n4 kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Medarbetarsamtalet ar en viktig del i ett medvetet arbetsmiljéarbete. Dock ar det viktigaste i arbetsmiljéarbetet det som
sker i de vardagliga métena mellan arbetstagare och chef. I miljoer dar tillit mellan chef och anstallda finns kan viktiga
frégor fdngas i ett tidigt skede och grunden fér en god arbetsmilj6 ldggas.

Sjuktalet dverstiger ndgot det uppsatta mélet, men &r i en jamforelse med andra kommuner i Fyrbodal 1&gt. P3
arbetsplatstraffar (APT) och vid olika samverkansforum (lokal samverkan, forvaltningens samverkansgrupp och
kommunledningens samverkansgrupp) lyfts frdgor kring arbetsmiljo och friskfaktorer.

Det finns i Kultur- och utbildningsforvaltningen en utmaning i det arbete som pagdr med att anpassa verksamheten till
det minskande barnantalet, dd neddragningar av personal inte varit vanligt férekommande pa 13ng tid. Parallellt med
detta behover undervisningens kvalitet utvecklas vilket féranleder en omstalining av kompetenser i organisationen. Detta
kan naturligtvis komma att pdverka arbetsmiljén for de som kénner oro for sin egen anstallning.

Sjukfranvaron ska sinkas med mélsittning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfrénvaron ligger nu under strax évermalet pd 5%, vilket &r en forbattring jamfort med tidigare &r. Det gar inte att
minska denna siffra pétagligt med egna insatser, da storre delen av sjukfranvaron &r kopplad till férkylningar och andra
smittor som pdverkar hela samhallet. Ddremot &r det viktigt med fortsatta insatser i syfte att 6ka personalens kénsla av
delaktighet och inflytande. Det &r i sammanhanget viktigt att pdpeka att inflytandet maste ta sin utgdngspunkt i
verksamhetens mél och utmaningar och inte personliga 6nskemal och traditioner.

Kostnaden fér korttidssjukfranvaron ska minska

Den hogsta korttidsfr&nvaron finns inom forskoleverksamheten d& smé barn ar mer infektionskdnsliga och personalen
utsatta for smitta i hogre grad an 6vriga verksamheter. Ett stod for att minska korttidsfranvaron ar att aktivt folja
Folkhdlsomyndighetens hygienforeskrifter for forskolan.

Medarbetarskapsindex ska oka

Vid &rets medarbetarenkat sjonk medarbetarskapsindex pd omrédet Engagemang fran 82 till 80. Vardet &r fortfarande
hdgre jamfort med kommunens alla forvaltningar som helhet men arbetet med att skapa fler engagerade medarbetare
behover fortsatta. Att 17 procent av de som svarat pa enkéaten gett svar som placerar dem i kategorierna Uttrékade (8
procent) eller Ofokuserade (9 procent) maste uppmdarksammas dé dessa individer med stor sannolikhet har en stor
péverkan pé arbetsmiljén i verksamheterna.

1.9 Framtid

Mellerud har manga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsétter vara prioriterat for att nd en likvérdig skola med goda majligheter till att alla elever fullféljer sina studier och
klarar en gymnasiebehdrighet och gymnasieexamen. For att lyckas med det kompensatoriska uppdraget behéver
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verksamheterna arbeta aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet. Skolforskningen visar pa ndgra centrala delar
for att lyckas med detta uppdrag.

e Tydligt pedagogiskt ledarskap med fokus p& undervisningen
e Behodriga larare
e Fungerande arbetslag som tar ett gemensamt ansvar for undervisningen och utbildningen som helhet

Kultur- och utbildningsnamnden har beslutat om en socioekonomisk resursférdelningsmodell 2024. En utveckling av
detta arbete kommer att ske, sd att resurserna kan styras dit behoven &r storst. Det har dock liten effekt att rikta
resurser om de inte anvands pad ett satt som gar i linje med skolforskningen kring framgé&ngsfaktorer. Det innebér att alla
i organisationen maste vara beredda att bryta traditionella satt att tanka kring skola och vara 6ppna for att omvardera
sin syn p& uppdraget.

Kultur- och utbildningschefen bedémer att forvaltningsorganisationen i nuldget ar alldeles for liten for att hantera alla
kraven i styrdokumenten och i forléngningen erbjuda barn och elever den utbildning de har ratt till. Pa forvaltningsnivd
finns en 1dng rad omraden som &r eftersatta. Det géller exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet, arbetet med att
stélla om till ett mer digitaliserat samhalle och elevhélsans forebyggande arbete. I nuldget far inte huvudmannen alla de
underlag de behover for att kunna ta sitt ansvar enligt skollagen och andra styrdokument.

Ledningsgruppen for Kultur- och utbildningsforvaltningen arbetar sedan i augusti med strategiska fragor i syfte att skapa
en organisation dar allas styrkor f&r utrymme att spridas och dar en samsyn kring uppdraget skapas.

1.10 Analys namndsmal

1.10.1 Fokus pa studieresultat och studiero samt starka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

1.10.1.1Var ar vi?

Forskolan genomsyras av arbetet med att skapa en trygg inldrningsmiljo dar barnen, utifran dlder och mognad, tranas i
turtagning och socialt samspel for att utveckla respektfull kommunikation.

I Skolinspektionens kritik mot Radaskolan finns elevernas trygghet med som ett av omrddena. Brister har framforts av
Skolinspektionen géllande elevers delaktighet i framtagande av skolans ordningsregler, skriftliga rutiner géllande mobiler
i skolan samt anmélningar om krdnkande behandling. Radaskolan jobbar vidare med skolans vardegrund utifrdn
trivselfrdgor, anmalda krénkningar och snabbare hantering av enskilda handelser. Riktade insatser genomfors. Utbildning
pé&gdr gallande ledarskap i klassrummet.

Vid storre elevbehov finns ett upprattat samarbete med socialtjénst, polis och Stinsen kallat SSPF och startat upp ett
Skolsocialt team.

I grundskolan i stort ar arbetet med trygghet och studiero &dterkommande. Exempelvis Nordalsskolan har arbetat hart
under forra ldséret med att varje arbetslag maste ha en samsyn kring vad som galler, vilken foérvantan det finns pa varje
larare som ledare i klassrummet. De diskuterar ledarskap, pratat om handelser, utvarderat och hittar nya vagar.
Personalen gér igenom tillbudsrapporter och ser om forebyggande insatser beh6vs utifrdn dessa héndelser.

Rsebro skola och Asen skola har "Trygghet och studiero" som ett fokusomr&de och arbetar utifran Skolverkets material
och har upprattat tydliga ordningsregler som framjar studiero och lararnas ledarskap i klassrummet.

Vid Fagerlidsskolan har tillbud och krénkningar minskat, och varderings- samt samarbetsdvningar starkt elevernas
engagemang och samhéllsvirderingar. Aven fritidshemmet framjar trygghet och inkludering genom fritidsr&d, anpassad
verksamhet och ett demokratiskt forhallningssatt. Planerade aktiviteter stérker samarbete, ansvar och sammanhalining.
Karolinerskolan bedémer att de 6ver lag har god ordning och arbetsro. Det som kan stéra ordningen och arbetsron ar
enskilda elever i behov av sarskilt stod dar verksamheten i vardagen arbetar for att hitta bra I6sningar pd individ- samt
gruppniva. Det vi fortsatt uppmarksammar ar att behovet av att arbeta framjande och hitta strategier kring
vardegrundsarbetet gallande elevers attityder och sprakbruk.

Verksamheten vid anpassad grundskola har fokus pé individuella Isningar for eleverna. Det finns ordningsregler som &r
val férankrade hos eleverna.

Dahlstiernska gymnasiet beskriver sig som en méngkulturell skola som aktivt arbetar med frdgor om respekt, férstaelse
och vér gemensamma vardegrund. Skolan uppger att de agerar snabbt p& de fa eventuella konflikter som uppstar.
Verksamheten beskriver att de upplever att miljon ar respektfull och har ett gott samarbetsklimat i var skolvardag.
Incidenter &r mycket ovanliga. Stor vikt vid det férebyggande arbetet och kommer att sd fortsatta.

De studerade i vuxenutbildningen upplever trygghet och studiero och kénner att skolan tar tag i de problem som uppstar
Uppkommande synpunkter tas dven upp i elevrdd.
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1.10.1.2Vart ska vi?

Storre kunskap om kunskapsresultaten

Utveckla undervisningens kvalitet

Rekrytera behérig personal

Oka méluppfyllelsen s8 att fler elever n&r behérighet till vald gymnasieutbildning
Hogre andel elever som ndr gymnasieexamen pd 3 ar

Hbg grad av upplevd trygghet och studiero i alla skolformer

Okad uppdragsforstielse i personalgruppen

Okat ansvarstagande i personalgruppen

1.10.1.3 Hur gor vi?

e Arbetslagen ska samverka for att forbattra ledarskapet i klassrummet. Forsteldrare och elevhalsa ska vara
drivande i arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet.

e Elevhdlsans personal, forstelarare och andra ansvarstagande larare bor regelbundet besoka klasser dér
studieron inte dr acceptabel for att bidra till en 6kad studiero.

e  Genom kollegiala samtal, pd konferenser, arbetslagstid eller annan arbetstid, sprida goda exempel pa lyckade
forbattringsdtgarder for en okad studiero.

1.10.2 Alla elever som lamnar drskurs 1 ska kunna ldsa, skriva och rdakna

1.10.2.1Var ar vi?

e Syftet med lasa-, skriva- och rdknagarantin ar att tidigt uppmarksamma elever som &r i behov av stéd i sitt
larande. Stodet ska sattas in och utformas efter varje elevs behov.

e Lararen gor bedémningen med stod av Skolverkets kartldaggningsmaterial. D3 materialet &r nationellt borgar det
for en likvardig bedomning pa alla skolor. Resultaten analyseras av ldrarna. S3 fort man befarar att en elev inte
kommer att uppfylla de kriterier for bedémning av kunskaper som galler ska extra anpassningar sattas in
skyndsamt. Eventuellt gérs en anmalan till rektor om att eleven kan vara i behov av sarskilt stdd.

e Malet &r att fler elever ska nd en fullstandig grundskoleutbildning.

Nordalsskolans bedémning &r att eleverna 6ver lag saknar ett &ldersadekvat sprdk. Mdnga elever ar sprakfattiga och en
stor del av dem har inte svenska som modersmadl. Detta kréver mycket insatser for att kunna hamta ikapp kunskaperna
och n& malen.

Majoriteten av eleverna vid Asebro skola och Asen skola enligt beddmningar av personalen godkénda enligt Skolverkets
kartlaggning i 3k 1.

Karolinerskolan rapporterar mycket god maluppfyllelse i alla delar efter hdsten 2024.

Eleverna fér tréna lasflyt och forstdelse, skriva enkla beréttelser pd egen hand samt tranar pd att automatisera talen 0—
100.

Fagerlidsskolan har en hég andel elever i &rskurs 1 som uppndr Skolverkets kravnivaer i ldsning, skrivning och
matematik. For att starka detta erbjuder skolan aktiviteter som védcker intresse for bocker, bokstaver, siffror och
matematik, vilket skapar en stimulerande larmiljo.

Eleverna i anpassad grundskola har individuellt anpassade Iarandemal som baseras pa deras férméga och behov. Detta
innebar att vissa elever kan ha mer grundlaggande mal, medan andra kan arbeta mot mer avancerade malsattningar.
Det ar i sammanhanget viktigt att poangtera att forskolans arbete kring sprék och matematik har en avgérande
betydelse for hur eleverna lyckas i den tidiga las- skriv- och matematikinlarningen.

1.10.2.2Vart ska vi?

o Oka andelen elever som uppn8r kunskapskraven A-E i samtliga &mnen.
e En god lasforstdelse, ordforrdd och intresse for lasning pa fritiden har en stor betydelse for att klara alla
skoldmnen.

1.10.2.3 Hur gor vi?

e Fortsatt utveckla beddmningskompetensen som ror lasa, skriva, rakna garantins kartlaggningsmaterial.

e Ldrare och elevhalsan utvecklar analyser for att se samband mellan elevernas resultat och kvaliteten i
undervisningen och stddinsatserna.

o Oka lasfraimjande aktiviteter for att utveckla elevers Iaslust och lasforméga.

e Anvander skolbiblioteket som en resurs i undervisningen.
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1.10.3 Alla elever som lamnar grundskolan ska nd gymnasiebehoérighet

1.10.3.1Var ar vi?

Andelen elever &k 9 som klarar gymnasiebehdrighet till ett yrkesprogram (minst betyget E i Sv, Eng och Ma samt minst
fem ytterligare betyg) var 82 procent vdren 2024, vilket &r i paritet med riksgenomsnittet. Utifran social och ekonomisk
bakgrund presterar R&daskolans 6ver forvantade resultat.

Det ar skillnader mellan flickors (91 procent) och pojkars (73 procent) uppnddda resultat. Radaskolan beskriver att de
ser utmaningar i maluppfyllelse hos de elever som slutar drskurs 9 véren 2025.

Statistik visar att elever vid Radaskolan i mycket hdg utstréckning far ett hogre slutbetyg i jamférelse med vad de
presterade pd de nationella amnesproven. Sarskilt alarmerande &r siffrorna for dmnena svenska och matematik dar 59,
respektive 52 procent av eleverna fick ett hdgre slutbetyg. Detta méste analyseras av rektor och personal.

Andelen elever som har s kallad anpassad studiegéng &r mycket hog vid Radaskolan. Cirka 10 procent av eleverna har
fatt rektorsbeslut om att de inte ska lasa alla dmnen. Detta méste analyseras vidare och kan exempelvis dterspeglas i
det faktum att endast 65 procent av eleverna vid R&daskolan ndr betyg i samtliga @mnen. Pojkarna sticker ut med
endast 50 procent som ndr betyg i alla @mnen, att jamfor med 68 procent bland pojkar i riket som helhet. Verksamheter
dar sd f elever ndr betyg i alla &mnen behdver gora en ordentlig Gversyn av arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod.

1.10.3.2Vart ska vi?

o Oka andelen elever som ndr behérighet till gymnasieskolan vilket ger eleven béttre frutsattningar for
etablering pa arbetsmarknaden, fler yrkesval, egen stadigvarande férsorjning och en god hélsa.

e  En utvecklad analys av kunskapsresultaten for att synliggéra avvikelser. Exempelvis méste skillnader i betyg och
provresultat vid nationella @mnesprov goéras. Likasa behdver det klargoras varfor en sa hog andel elever inte
ndr betyg i samtliga amnen.

1.10.3.3 Hur gor vi?

Rektor ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete i syfte att utveckla utbildningen.
1.10.4 Alla elever i gymnasieskolan ska klara gymnasieexamen inom 3 ar.

1.10.4.1Var ar vi?

e Andelen elever som klarar examen inom tre ar &r tydligt under riksgenomsnittet.

e Vid studenten 2024 var det 33 procent som tog examen efter 3 r, att jamféra med 69 procent i riket som
helhet. Att Dahlstiernska ligger Iagre kan till viss del bero pa att det &r ett larlingsgymnasium dar flera elever
gatt pd introduktionsprogram tidigare, vilket gor det svart att avsluta med examen pé 3 &r. Dock ar siffran 33
procent valdigt 1&ngt frén rikssnittet.

e Av elever folkbokf6rda i Mellerud som laser sin utbildning p& den egna gymnasieskolan Dahlstiernska eller hos
annan huvudman &r det 68 procent som tar examen efter 3 r p& gymnasiet. Detta &r alltsd precis under
rikssnittet och en kraftig forbattring jamfort med foregdende ars 57 procent (2023). Vilken gymnasieskola
eleverna valjer att Iasa pd kan f& stor effekt p& genomstromningen. P8 senare tid har allt fler valt att lasa i
Amél, dar andelen elever som n&r examen pé& 3 &r legat bland den hdgsta i riket.

1.10.4.2Vart ska vi?

e Fler elever ska sin examen inom tre ar.

1.10.4.3 Hur gor vi?

e Utveckla undervisningen och det kollegiala larandet pa den egna gymnasieskolan.

Utveckla undervisningens kvalitet i grundskolan s& att eleverna &r battre forberedda infér sina gymnasiestudier,
oavsett var de valjer att lasa sin utbildning.

Rekrytera behoriga larare

Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dar analys av resultat leder till dtgérder i syfte att 6ka maluppfyllelsen.
Utveckla studie- och yrkesvagledningen i grundskolan.

Ett tydligt ledarskap med fokus pd utbildningens kvalitet.

Hoga forvantningar pa elevernas formagor.
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1.10.5 Framja allas maéjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

1.10.5.1Var ar vi?

e I samverkan med Kulturskolan och Kulturbruket genomfors i samtliga skolformer kulturella aktiviteter.

e Eleverna erbjuds delta i kulturverksamhet i form av teater, musik eller skapande.

e Nordalsskolan har haft dterkommande besok av en musikpedagog pa fritids som arbetat med dans och musik
pa ett lustfyllt satt.

e P4 Fagerlidsskolan finns ett rshjul med hogtider och traditioner som uppmaéarksammas varje &r.

e  Bokbussen besoker forskolorna ndgra gdnger per termin.

e Skapande skola erbjuder forskola och skola dldersanpassade upplevelser under dret.

1.10.5.2Vart ska vi?

e Alla barn och elever i vara verksamheter far ta del av ndgon kulturupplevelse.
e En 6kad laslust hos barn och ungdomar.

1.10.5.3 Hur gor vi?

o Erbjuda ett varierat utbud pd kulturbruket for alla aldrar - barnkulturgruppen har representanter fran alla
verksamheter

e  Barnkulturgruppen samordnar kulturaktiviteter for alla kommunens barn.

Verksamheter bestker de forstallningar som de blir inbjudna till. Eleverna ges forforstaelse for det evenemang

de kommer till i sin skola.

Kulturskolan besoker alla forskolor, fritidshem och skolor.

En lasstrateg rekryteras med stéd av projektpengar

Skolbibliotekarien har bokprat pa skolorna.

Pedagoger féregdr med gott exempel och pratar om sina kulturella upplevelser.

I anpassad grundskola skapas en gemensam plan med FSO for att ge eleverna bdde teoretiska och praktiska

erfarenheter av kultur och estetik under Idsdret. Planen inkluderar kreativa aktiviteter, som skapande av

forestdliningar och konstprojekt, for att integrera kultur och estetik i b&de skola och fritidsverksamhet.
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