(*H*’ MELLERUDS

KOMMUN

Bokslut 2024

Kultur-och
utbildningsforvaltningen

Alla enheter




Innehdllsforteckning

1 Kultur- och utbildningsnamnden .......c.covcvrmimienmnmnrrseserans. 11
1.1 Verksamhetsbeskrivning........coiimimmmenmemmenansnassasssssnss 11
1.2 Sammanfattning......ccurirmimemmemmmnm s ——————- 11
1.3  Handelser under dret ...........cccmmmmmmmme e ————————————— 11
14 DriftredoViSNiNg ....icciremmesmssimessmassmasmnssssssmsssnsssnnssnassnnssnnsnas 12
1.5 MaAluppfyllelSe .....emeiirimmmmsssnnnnmsssssnnnnnssssnnsnssssssnsnnnssssns 13
1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal........c.cccormimmirnininesnnn, 17
1.7 InvesteringsredoViSNiNG ...cuieesresssesssssmsssmassmassnsssnsssnsssnssnnss 18
1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal ..........ccceeninrnnnennnnns 19
1.9 Framtid ......occimmiimmmmmmmmemmemssmesmesmssmssssmssmssmssnss s 19
1.10 Analys Namndsmal ......ccorrmmmmsinmmmmmsssmmnssssrnnsssnnnmmmm 20
2 KUN Kansli c.oieieinsemmnsmssssssssssssssssnssssssssssssssssnssnsnsnssnsnssnsnnnnns 24
2.1 Verksamhetsbeskrivning.........ccourmemmesinnmssnnmsmnnsssnesssnnsses 24
2.2  Handelser under dret ... ————————————— 24
2.3 Driftredovisning ......cieccimmemmmsinmesimmmsimmmsmmnssmmssnesnnsnnss. 24
2.4 Framtid .......ccommimmmmmmmmemmmmssmmssmssmsmsssssmssmnsnsssnsssssnes 25
C 0 2 - T - 26
3.1 Verksamhetsbeskrivning.......ccursemmmssmmssnassnasssssnsssnnssnnssnnnns 26
3.2 Handelser under 3ret ......ccoimmmmmmmmmninisierinmmsssssss——. 26
3.3 Driftredovisning ......ciecummemmmsimmesimmmsimmmmmnssmmnsnesnnsnnss. 26
3.4  MaluppfyllelSe ...uuceeeiiiiiiiirimmmnneer s nnnna 27
3.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal........c.cccirmuimmunnennnesnani, 29
3.6 Framtid .......ccormimmmmmnmemmmmsmmssmesmssmessmssmssmasnsssnsssnssnes 29
3.7 Analys namndsmal .........cccmmmmmmmmmmnnnnnnsssn———" 29
4 Grundskola RAda.......ciceurrmmmmmsnimsmmmssrnssmmssmsnssrnssssnsssnnsssnsssnns 32
4.1 Verksamhetsbeskrivning........ccurseirmasmmasmmssnassnssnassnnssnnssnnnns 32
4.2 Handelser under dret ......ccceeeeiiinrrrnnnnnnsemssssrerrssnssssnnns 32
4.3 Driftsredovisning verksamhet...........courcimmmnmamnmsnnessnasnnssnes 32
4.4  MAluppfyllelse ........ccommmmmmmmmmnsssssssrnnnsnnsnsssssssssssnnnsssnnnsssssas 33
4.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal........c.cccormimmnnenninennan, 33
4.6 Framtid .......ccormimmmmmnmemmmssmssmesmsmessmssmssnassnassnsssnssns 33
5 Administration RAda ......cccciciimmmimnnimmmimimsmsinsssesssssssnsssnnsss 34
5.1 Verksamhetsbeskrivning.......ccureiresmmmsmmassssnsssnsssnnssnsssnsses 34
5.2 Handelser under dret .......ciiiiiimeninnnmesssss s 34
5.3 Driftsredovisning verksamhet..........ccoimcimmmmmnmmmsnnesnnannsine. 34
5.4 Framtid ....c.occimmmmmmmmmmmemmemssmesmesmssmsssmssmssmsssnnssnsssnsss 34
6 Nordal.......ciciiiiirrrr s s r e r s na nanannnn 35
6.1 Verksamhetsbeskrivning......cccureeuresmmessmassssnsssnssssassnassnsses 35
6.2 Handelser under dret .......cccccviiiiimmniinnmnssns s 35
6.3 DriftredoViSNiNg ...ciciremmesmsssmsssmassmssmnssssssmsssmsssnsssnassnsssnnsnes 35

Bokslut 2024 2(145)



6.4  Maluppfyllelse .........coorrrrmmmmmmmmmerr s —————— 36

6.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........cccormimmnnnnninesnanin, 38
6.6 Framtid .......ccimmiimmmmmmmemmmssmssmesmssmssssssmssnssnss s 38
6.7  Analys NaMNASMAl .....cceeiiiimnmesiinnnsssr s ——— 39
7 Fritidshem Nordal......ccociimimimmrnmmrmmmsr s ssasases 41
7.1 Verksamhetsbeskrivning........coiiimmmmmenmemnesnasnsnassasssssnsss 41
7.2  Handelser under aret ......ccoimmmmmmemsnniiniernnmnssssssss———" 41
7.3 Driftsredovisning verksamhet..........ccoircimmmnmmnmsnnesnnennine. 41
7.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal........c.cccormimminniniresnani, 41
7.5 Framtid ......occimmiimmmmmmmmemmemssmesmesmssmssssmssmssmssnss s 41
8 Grundskola inkl. forskoleklass Nordal.........cccimreneinarannaraanns 42
8.1 Verksamhetsbeskrivning.......ccureiresmmmsmmesnsssnsssmsssnsssnsssnsss 42
8.2 Handelser under aret .....ccceeeeensssssrrninnnsnsssss i nn—————_ 42
8.3 Driftsredovisning verksamhet..........cccoummmimmmmmennesnsnasin, 42
8.4  MAluppfyllelse ........coorrrrrrmmmmnmmmmsssssssssnnnnsssssssssssssssersnnssnnas 42
8.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal........ccccimmmimmmnnmnnsnmessnnanin. 43
8.6 Framtid .......ccormimmmmmmmemmmssmesmesmesnsssssssmssmas s snnss 43
9 Administration Nordal.......c.corcrimireimrrsmrmmrrme . 44
9.1 Verksamhetsbeskrivning.......ccursemmmsmsmssmassnasssssssssnassnnssnnnns 44
9.2 Handelser under aret .....ceeeeeessssssrrninnnsssssss i ———————_ 44
9.3 Driftsredovisning verksamhet..........cccoummmimmmsnensnnassnnasi, 44
9.4 Framtid .......ccormimmmmmmmemmmssmesmesmesnsssssssmssnassnsssnsssnsss 44
10 Mellerud SOdra .......cocirrmimrermrrsmrers s snasansss 45
10.1 Verksamhetsbeskrivning........ccoureeimmmeimmmssnmmssnnsssnnsssnnsssnans 45
10.2 Handelser under @ret ..........ccoormmmmmmmmmmmnnrrnnnnnnssssssss—m 45
10.3 DriftredoVisning ....ccoiemresmmesmsesmsssmsssmssmnssmsssnsssnassssssssssnnsnnns 45
10.4 MaAluppfyllelse ......ccciimmmmmmmmmssssssrrnnnnnnnnmsssssssseessnsssnnsnnsssssss 47
10.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal...........cosrmmreimmesrmnsrassnannns 47
10.6 Framtid.......coocciimimmimmsmmesmmmsmesmeses s s assnnns 47
10.7 Analys NamMNdSMAl ....ceeeeeeeiinnininmmnnnssessssrrn s 48
11 Markusgdrden FOrskola ........cccormemmmnsnnessnnsnnnnnes 51
11.1 Verksamhetsbeskrivning........ccourmimmmeimmmssnmmsmnnmssnnsssnnssnnans 51
11.2 Handelser under dret ... —————————— 51
11.3 Driftsredovisning verksamhet............cccinmminmmnnmennnesnnans 51
11.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........ccorrmirennesnmniransnann 51
11.5 Framtid......ccoircimmimmmmmmmemmesmssmsenssssnssssss s 51
12 Fritidshem Fagerlid..........ccociiriinnennsnesnsnananans 52
12.1 Verksamhetsbeskrivning.......corsesrmumressnssrnssmassnasssassssssnssnnns 52
12.2 Handelser under @ret ......cccccviiimmmeninnnnsen e ——————— 52
12.3 Driftsredovisning verksamhet..........corcirmmmmsmmesnnenssnsssns 52
12.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal...........ccoormeimrmninnmsinnnsnnnnnn 52

Bokslut 2024 3(145)



12.5 Framtid....ccociceemiiremiessesssssss s s s sassnsnsassnsnsnnsnsnsnnsnnnss 52

13 Grundskola inkl. forskoleklass Fagerlid ............. 53
13.1 Verksamhetsbeskrivning.......corsemrmummesmnnsmnssrassnassnssssssnnssnnns 53
13.2 Handelser under dret ... ——————— 53
13.3 Driftsredovisning verksamhet..........cocccirmimmsmmmnnensannssas 53
13.4 MaAluppfyllelse ......iuumeiiirimmmmsssnnnnsssssnnnnssssr s 53
13.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........ccoormireiimirnnireannnn, 54
13.6 Framtid.......cooiciimimmimmmmemmmssmsss s nans 54
14 Administration Mellerud Sodra ........c.cormeimarannnns 55
14.1 Verksamhetsbeskrivning.......corcemrmummesmnnsmnssmassnassnssssssnnsssnns 55
14.2 Handelser under dret ... ——————————— 55
14.3 Driftsredovisning verksamhet..........coiccirmmmmsmmennnsanssmas 55
14.4 Framtid......ccoormcimmmimmmimmesmnsssssss s nsssnnna 55
15 Mellerud Forskola ........cicirrmimrenmimanasnsnasenasasnanas 56
15.1 Verksamhetsbeskrivning........ccourmeimrmeimmmssnmmssnnssmnssssnnsssnanas 56
15.2 Handelser under dret ... ————————————— 56
15.3 DriftredoVvisSning .......ccommmimmemmmesmmmssmmesimmesmnssmsssnssnsans 56
15.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal.......c.ccccsmremimrnninnmssnnassnnnnn 57
15.5 Framtid......ccoimmcimmmimmmmmmssmmmssmsssmesmsssmsssnsssassss s 57
15.6 Analys NamndsSmal ....ccceeeeiiiinsinnnmnnsssesssr s 57
16 Forskola Telaris ....c.ciirrmimrermrerasnaresnnasasnasanans 59
16.1 Verksamhetsbeskrivning........ccourmeimremimmmssnmmsmnnssmnnsssnnsssnanas 59
16.2 Handelser under dret ... ———— 59
16.3 Driftsredovisning verksamhet...........cciccinmminmminnennnannnans 59
16.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal.........ccoirmireimnirennnennnnnn, 59
16.5 Framtid.......ccorcirmirmmmmmmmsmmmmmemmssmmssmessmssmesmanass s 59
17 Forskola Lunden Mellerud..........cccoreimrennnanasnanes 60
17.1 Verksamhetsbeskrivning.......coressrmumressnsssnssrnsssassnsssssssnssnnns 60
17.2 Handelser under 8ret ..........ccovvmmmmmmmmmmnnsnnnnnnnnnnnssssssssm 60
17.3 Driftsredovisning verksamhet..........coccurmmrmsmmennesnssnnsnns 60
17.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal...........corrmmmeinmesrmnmnassnnns 60
17.5 Framtid.......coociimimmimesmmemmesesmssnessss s snnns 60
18 Forskola Ymer Mellerud...........cocirvmimnnennsnanasnanes 61
18.1 Verksamhetsbeskrivning........ccoureeimrmeimmmssnmmssnnsssnnsssnnsssnans 61
18.2 Handelser under dret ...........coimmmmmm i ———————— 61
18.3 Driftsredovisning verksamhet..........cccorcimmminmmsinnennnssnnans 61
18.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal...........ccoormmiirmninnmainnmannnnnn 61
18.5 Framtid.......coorciimimmmmmsmmemmeimsemmssmmssmesmsssmssmasmasnsss s 61
19 Forskola Talldsen.......ccccirrmmmnnnessnnmssnmnssssnnsssnnnns 62
19.1 Verksamhetsbeskrivning......ccoremrmusmesmnssssssmnssnassssssssssnssnnns 62
19.2 Handelser under @ret .....ccccciiiriimmeninnnnne e ——— 62

Bokslut 2024 4(145)



19.3 Driftsredovisning verksamhet..........coicirmimmsmnmnnensanssmas 62

19.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........ccoirmiiriinirenreannani, 62
19.5 Framtid.......coociimimmimemmemmssss s nans 62
20 Administration Mellerud Forskola.........cccieurenenns 63
20.1 VerksamhetsbeskrivNing......coirsmremmasmmssmassmassnssssssssssnnssnnns 63
20.2 Handelser under dret ... —————— 63
20.3 Driftsredovisning verksamhet.........ccoociimirennnninssnnssns 63
20.4 Framtid......ccormmmmmmmmmmmmsmesmesesssssasnas s 63
21 T 1 Y 64
21.1 VerksamhetsbeskrivnNing......coirsmmemmasmmssmassmassnsssnssssssnnssnnns 64
21.2 Handelser under dret ... ——————————————— 64
21.3 DriftredoviSning ....c.cccirmeimmmmmsmmessmemssmssmasmssnssssssnnns 64
21.4 MAIUPPFYIIEISE ..cvvrrreeeeeenssssssrrsnnrnnnnmssssssss s s s s s s nnnnmsssssssssnnnnns 65
21.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal.........ccoumrminmmnmmnnssnessnnnins 68
21.6 Framtid......ccorcirmmmmmmimmimsmesmesnesssssas s nnssnnn 68
21.7 Analys namndsmal ... ————————————— 69
22 FOrskola ASebro .......couvvsmmmemmmnsmmmmmsssssssssssnnsnsnnnns 71
22.1 VerksamhetsbeskrivNing......couresresmsssmmssrasssnssnnssssssssssnssnnns 71
22.2 Handelser under dret ... —————————————— 71
22.3 Driftsredovisning verksamhet...........ccciimeinmminnminnesinnaan. 71
22.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal........cccoummmmimmmssmnnssnessnnnnins 71
22,5 Framtid.....cccormmmemmmmmmmmssmesmesmessssssmesmssnssnssss s 71
23 Fritidshem AsSebro.......cueeseeeeersrrrsmsssssssssssnnsssssnns 72
23.1 Verksamhetsbeskrivning.......ccciceummmuimmmsmnsesmnessmnnssnnnssnnnans 72
23.2 Handelser under dret ..........coovnmmmmmmmmesssrrnnnnsnnsssssssss 72
23.3 Driftsredovisning verksamhet..........coccurmummesnnesnnenssnnnsas 72
23.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........ccorcimmimmeirennnesnnennnnn 72
23.5 Framtid......ccormmmmmmmmmmeimmeimssmmesmessmemsssmssmassmassnsssnsnssnnnsnnns 72
24 Grundskola inkl. férskoleklass Asebro............... 73
24.1 VerksamhetsbeskrivNing......courumresmmnsrmssrnssrnssnssssssnsssnnssnnns 73
24.2 Handelser under dret ... ———————————— 73
24.3 Driftsredovisning verksamhet...........c.ccoimminieinnminnesinnean. 73
24.4 MaAluppfyllelse ...ciueeeeesiiisiiirninnnnses s 73
24.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........ccocimmmimmirennnesnnannnnn 74
24.6 Framtid......ccormmrmmmemmeimmmmssmmesmesmesssmssmasasnansss s 74
25 Administration ASebro ......cccususssssssssssssssssrreresnns 75
25.1 Verksamhetsbeskrvning.......ccoemmmmssmmmsmmnessrnsssnnssnnnssnnnanns 75
25.2 Handelser under dret ..........ccimmmmmmee 75
25.3 Driftsredovisning verksamhet...........cccinmmeimmesinnesinnnsnneai. 75
25.4 Framtid...c.ccormmmmmmemmmmmemmssmesmssmssssmssmesnasnasssss s 75
26 (D 1= E 2 Lo T o T ol G 76

Bokslut 2024 5(145)



26.1 VerksamhetsbeskrivNing......coirmremmasmmssmsssmassnsssssssssssnssnnns 76

26.2 Handelser under dret ... ——————— 76
26.3 DriftredoviSning ....c.cccummirmemmesmmessmemssmssmesmasnennn. 76
26.4 MaAluppfyllelSe .....ccccviirrrmmmsssrinnmnssssrsnnsssssnsnsssssssssnssssssnnnns 78
26.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........coorcimminmirennmasnnennnan 80
26.6 Framtid......ccorsmrmmmmmmmmmmmemmssmmnsmmammsmssmsssmsssnnssnnsnssnssnnnnnns 81
26.7 Analys namndsmal ........ceeiiiinimmmssnnnnnssssss . 81
27 Forskola Dals ROStOCK......cccuvrumurarerermrnsnsnaranannses 84
27.1 Verksamhetsbeskrivning........coicurmummmmmasmainesnesnanasnasssssnssas 84
27.2 Handelser under dret ... 84
27.3 Driftsredovisning verksamhet.........ccoociimirmnninninnsnnssns 84
27.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........coorcimminmirmnnmasnnannnann 84
27.5 Framtid.....cccormmmmmmmmmmmmsmesmesmesssssesmasnasnsssssnnsns 84
28 Fritidshem Dals RostocK .......ccicvimureimnrenasnanasnanas 85
28.1 Verksamhetsbeskrivning.......ccorceimmmsimmmsmnsesmnnsssnmssnnnssnnnans 85
28.2 Handelser under dret ... ————————————— 85
28.3 Driftsredovisning verksamhet............cconmeinmmeinnmsinnnsinnaan. 85
28.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal........cccoimrmmmmmmsmmnnssnesssnnnins 85
28.5 Framtid......ccormmrmmmmmmmemmmemmssmmnssmasssssmsssmsssmsssnnssnasssssnsssnnnsnnns 85
29 Grundskola inkl. forskoleklass Dals Rostock...... 86
29.1 VerksamhetsbeskrivNing......courssresssssmmsssassrnssnnssnsssnsssnsssnns 86
29.2 Handelser under dret .........coovvmmmmmmmmessnrssnssasssamm——m 86
29.3 Driftsredovisning verksamhet........ccoorcimmemmenmesnmesnen. 86
29.4 MaAluppfyllelSe ...ciimeeeeeiiiiiiiinninnnnses s 86
29.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........ccorcimminmirennmesnnennnnn 87
29.6 Framtid......ccormemrmumrmmmemmnemmssmmessmesmmemsssmssmassmassnasnnnsssnnnsnnns 87
30 Administration Dals Rostock.........ccccravererasnnnanans 88
30.1 Verksamhetsbeskrivning.......cicumseimmemrmsmmmssnassnssnsssnassnassnnnns 88
30.2 Handelser under 3ret .......ccivrmeeememsssssssssrrnnnnnssssssssssssesnnnnnns 88
30.3 Driftsredovisning verksamhet............ccoumminmminnennesnneaine. 88
30.4 Framtid......coiccirmmmmmmmmmmsmmmsmmesmmemnemssmssmesnessnssnssnasnasnnnns 88
31 RSEN...ciiiiiiiiiisi s —————— 89
31.1 Verksamhetsbeskrivning.......cicosreimmesmmsmrnssnassnssnnssnnsssnssnnnns 89
31.2 Handelser under 3ret .......cciurmemmeemssssssssssrnnnnsssssssssssssesnnnnnns 89
31.3 DriftredoVviSNiNg ...cccccirmeirmsmmesmmessmesmsssmsssmsssmesssmssnassnassnanns 89
31.4 MAluppfyllelSe ....ceeeiiiiiiiiiimmnmeeer s annna 90
31.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........cccouimmmmnrmmnnnannnnnn. 93
31.6 Framtid.....ccoiccimmimmemmmmmimssmemmemnessnssnssnssnss s nassnnsss 94
31.7 Analys namndsmal ........cccerrmmmmmmmmmnninnmrnnnnsssssss—— 94
32 Fritidshem ASen .....ccuvvvveesmessrmsrmmmmmsssssssssssnssssenns 97
32.1 Verksamhetsbeskrivning.........iccomrmesmrmssmnmssnnmssnnssssasssnnssnnns 97

Bokslut 2024 6(145)



32.2 Handelser Under 8ret ..ucvcvresresresrssssssssssassassassassassassassnnsnnss 97

32.3 Driftsredovisning verksamhet........cccccoiimirinnineinesnannas. 97
32.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........coocirmirmnmnmannasnnannnnn 97
32.5 Framtid......coiccimmmmmmmmmmsmmmsmmsmmemmsssssasnnsssnnsssassnnnns 97
33 Grundskola inkl. férskoleklass Asen ..........corunnne 98
33.1 Verksamhetsbeskrivning.......coccormmmermamnesnesnasnasnasnassassnnsnans 98
33.2 Handelser under dret ......cciimmmmeemmnnniniennnnmsssssss—— 98
33.3 Driftsredovisning verksamhet.........cccconmmmmnmnnnnesnannans 98
33.4 MAluppfyllelse .....cccovrrrrmmmmsinnimnmnssssrinnnssssrrnsnssssrrnsnsssssrnnns 98
33.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........coocirmirmnmrmannasnnannnnn 98
33.6 Framtid.....ciiciimmimmmimmesimmesimmssmsesmsssmsssmmssmsssnsssnassnnssne 99
34 Administration Asen ......cccn——————— 100
34.1 Verksamhetsbeskrivning.........ciccumrmeimmmsinmmssnnnssnnsssnsssnnnnas 100
34.2 Handelser under aret .....cccimmeeeeenininnnrnnnnmsnsss——— 100
34.3 Driftsredovisning verksamhet............ccconmminmminnenneennens 100
34.4 Framtid.....cciccimmmiimmeimmemmmmsmessssss s 100
35 Melleruds anpassade skola........cccocvmimunernnnanans 101
35.1 Verksamhetsbeskrivning......ccicsurmsmmmssnessssssssssnsssassnassnnses 101
35.2 Handelser under aret .....ccimmeeeeeiniinnennnnnsssssss——" 101
35.3 Driftredovisning .......cieccirmmmmmsmmessnmminmssmnsssssn—s 101
35.4 MaAluppfyllelSe ...uuumeeeeiiiiiiiriinnnnnssesss s 102
35.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal.........ccociireimeinnasnennanina 103
35.6 Framtid.....cociccimmmimmmimmesimmsmmsmsssmssmsssmssssssnsss s 103
35.7 Analys namndsmal ........cccimmmmmmmmnnnnnnmssssss—" 104
36 Forlangd skolbarnomsorg (FSO).....cccueranaunanans 106
36.1 Verksamhetsbeskrivning.......cicoureummesmnesnnesnssssnssnassnnssnnses 106
36.2 Handelser under ret ......ccoiveeemeeenssssssrrnnnnnsssssssssssenrnnnns 106
36.3 Driftsredovisning verksamhet.........c.ccurmimmummmannessnasnnnines 106
36.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal.........ccociireiimeirnnirannnaninn 106
36.5 Framtid......ccccirmiimmmmmmmimmimnmesesesnss s nnses 106
37 Anpassad grundskola..........cciciinereinnernnananan, 107
37.1 Verksamhetsbeskrivning.........ciccumreeimmmssnnmssnnnsmnnsssnnssnnnnas 107
37.2 Handelser under aret ......ccimmmeeeeennninnnninnnnsssss i ———. 107
37.3 Driftsredovisning verksamhet.............ccormminmminnenneennens 107
37.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal.........ccorcimreimeinnairensnann 107
37.5 Framtid......ciccimmcmmmmmmmmemmmssmmesmssmssssssssnssanssnsss 107
38 Administration anpassade skola...........cccveuies 108
38.1 Verksamhetsbeskrivning......cciceurmummmsnnesnssssnssmnssnassnsssnnses 108
38.2 Handelser under 3ret ... 108
38.3 Driftsredovisning verksamhet.........coucimmmmmnmnnssnennanssnnes 108
38.4 Framtid......coiccirmimmmmmmmmnmssmesmssmmesmnsssssnssnassnas s 108

Bokslut 2024 7(145)



39 DahlstierNSKa.....verreesramssansssnsssnnssansssnsssnnsnnnnnns 109

39.1 Verksamhetsbeskrivning.......coccurmmmemmamnemnesnesnasnassnssnssnanss 109
39.2 Handelser under aret ......ccivmmeeeeessssiinsnnnnnsssssssss———". 109
39.3 DriftredoVviSNiNg .....ciccvrermeinmimesmmesmmesmnsssss s 109
39.4 MAlUppfyllelSe ...uuueeeeeeriiisirrrrinnnnneessss s nssssssssssssesnnns 111
39.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal.........ccouiirmimeirnnrennnaninn, 113
39.6 Framtid......cccirmmmmmmmsnmmsmmmmssmmssmmssmnemssnss s snnsses 113
39.7 Analys namndsmal ........coorrmmmmmmmmssnmnmrrnnmnsssssss——". 113
40 Gymnasieskola Dahistiernska........c.coreremarannnns 116
40.1 VerksamhetsbeskrivNing.......courimmeimmasmnssmassnsssssssassnnssnnnns 116
40.2 Handelser under dret ... ——— 116
40.3 Driftsredovisning verksamhet.......c..ccurimmemminnmnesmasnns. 116
40.4 MaAluppfyllelse .........corrrmmmmmmmmmnssssssmrnnmnmnnssssssssn——— 117
40.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal........cccircsmmmmnmrensnnnnsnnnnnns 118
40.6 Framtid.......ccormcimmmmmmmimmmmesmmesmmemnsmssmssmassnsssnssmassnasnnns 118
41 Administration Dahlstiernska .........ccccvimenennanes 119
41.1 Verksamhetsbeskrivning........ccoureemrmeimnmsssnmssmnsssnnsssnnssnnns 119
41.2 Handelser under dret ... ———— 119
41.3 Driftsredovisning verksamhet..........ccourmimmmmmnnnesnnnasi. 119
41.4 Framtid......ccoormciimmiimmimmemnessssss s nnsssnns 119
42 Vuxenutbildning ........ccocirimimnermineneinnessnaanans 120
42.1 Verksamhetsbeskrivning........ccoureemrmesmsmsssnmsssnsssnnsssnnssnnns 120
42.2 Handelser under dret ... ————— 120
42.3 DriftredoViSNiNg ...c.ciccimmmeimmmsmmmssmmmsmmssmmssmnsmsssnasnnss 120
42.4 MaAluppfyllelse .........covrrmmmmmmmmmnnssssssrrnnmnnnssssssssssesernnsnnnnn 122
42.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal...........ccormeimmnmnmnmrasnnasnnnn 124
42.6 Framtid.......ccormcirmmmmmmimmmmesmesmmemssmssmesmassnssnssasnnsnnns 124
42.7 Analys namMndsmal ......cueeeeeeeniinniinnnnnnsssssss e ——————n" 125
43 Grund- och gymnasial vuxenutbildning........... 126
43.1 Verksamhetsbeskrivning.......coorummeimmassnssmassnassnsssnsssnssnnnns 126
43.2 Handelser under dret ... ————— 126
43.3 Driftsredovisning verksamhet............cocciimiinminnennneaiine. 126
43.4 Maluppfyllelse .........ccvrmmmmmmmmminnrss———— 126
43.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal........c.cccirmeimmninennmannnannnnn 128
43.6 Framtid.......ccormcimmummmmmemmmsmmssmmesmmemssmssmsssmasnssssasnnnnnnms 128
a4 SArVUX wurererereressssssasasssassssssssasssssassssssssasasnsnsasnns 129
44.1 Verksamhetsbeskrivning.......corcirmeirmesrmssmassnessnssmnssnnssnnnns 129
44.2 Handelser under @ret ........ecviireiireeines s ———————— 129
44.3 Driftsredovisning verksamhet..........ccoriimiimnnninesnesnas. 129
44.4 Framtid....coccommmmmummmmmammssmmsssmesmmsmssmsssmsssmsssnssmnsrsnsnnsnnnns 129
45 Svenska for invandrare (SFI)....cccorcrmirarenarannnns 130

Bokslut 2024 8(145)



45.1 Verksamhetsbeskrivning.......courimmeimsssmsssmnssnsssnssnassnnssnnnns 130

45.2 Handelser under @ret ... ———— 130
45.3 Driftsredovisning verksamhet.......c..ccurimmmminnmnesmasnas. 130
45.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal........c.cccivmimmirmnnnennnennnn 131
45.5 Framtid......ccoormimmmmimmmsinmemmemsssssnsssnsssss s 131
46 Administration Vuxenutbildning........cccorereunanes 132
46.1 Verksamhetsbeskrivning......c.icoiiimmmemmemmeinesnananassnsssss 132
46.2 Handelser under dret .....cceeeeiiiiiiiinnmnnnsses i ———— 132
46.3 Driftsredovisning verksamhet.........cccoiimiminnnnesnnsnns. 132
46.4 Framtid.......ccormcimmmmmmmemmmmesmmesmmensmssmssmas s 132
47 Kultur Mellerud.........cocoiimimenmmmnemmnanasssnasssnanans 133
47.1 Verksamhetsbeskrivning.......courcummeimmasmnssmassnsssssssassnnssnnnns 133
47.2 Handelser under dret ......cceeeiiiinninnmnnsssesss i nss————." 133
47.3 DriftredoViSNiNg .icciiieimmesimmssmmsssmmssssmssmmssmnssmsssmsssnnssna 133
47.4 MaAluppfyllelse .........corrrmmmmmmmmmmmssmssmrmmnmnsssssssssrnsnn——. 134
47.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal........c.circsmmmmnmrnnsnnennnannns 136
47.6 Framtid.......ccormiimmmmmmummmmmmssmmesmmessssmssmsssmassnsssnssnassnassnnnns 137
47.7 Analys namMndsmal ......cuueeeeeeiniiniinnnmnnssssssss i ——————n. 137
48 Kulturskola ......c.cocirimimunemmneresmnesnnasasssnasanaans 139
48.1 Verksamhetsbeskrivning........ccoureemrmesnnmsssnmssmssssnnsssnnssnnns 139
48.2 Handelser under dret ... ———— 139
48.3 Driftsredovisning verksamhet...........cccciiminineinnesnnnainne. 139
48.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal........cccircimmmmnmrensnnennnannns 139
48.5 Framtid.......ccormcirmummmmmesmmsmmssmmasmmamsemssmsssmassnssnsrassnnssnnnns 139
49 Bibliotek .....ccovmimrmrererrrrmsnsssrerrss s snnnnes 140
49.1 Verksamhetsbeskrivning........ccoiiimmmimmneinesnenesnesnnanss 140
49.2 Handelser under dret ......cceeeeiiiiirrnnnnnnseesss i nnaa———. 140
49.3 Driftsredovisning verksamhet..........ccorimrennesnmssnesnnnsnnans. 140
49.4 MaAluppfyllelse .........covrrrmmmmmmmmnnssssssrrrnmnnnnssssssssesernnnnnnnn 140
49.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal........c.cccirmimmmmmannannnennnnn 141
49.6 Framtid.......ccormirmummmmmesmmsmmssmmesmmemssmssmsssmassnssmnsnasnnnnns 141
50 Administration Kultur Mellerud ...............cucu.e. 142
50.1 Verksamhetsbeskrivning.......cicourmsmmesmnesnsssnsssnnssnassnsssnnses 142
50.2 Handelser under Aret ......ccoieeemmeenssssssrrnnnnnsssssssssssssnnnnnns 142
50.3 Driftsredovisning verksamhet.........coccimmmnmnmmessnesnnasnnnsnes 142
50.4 Framtid......circimmmmmmmmmmemmmmssmmssmmssmmssmssmssmssmssmssnssnsss 142
51 Kulturbruket pd Dal ......cccormeiimmnmmmerrmssrenssrnssenns 143
51.1 Verksamhetsbeskrivning......cciceureummennesnsasnsssnnssnassnsssnnses 143
51.2 Handelser under 3ret ........ccmmeeiinninmesnnnnssssnssssmn. 143
51.3 DriftredoviSnNiNg ...ccoiiresmmesmssmmsssmsssmssmssmsssmsssmsssssssnsssnsss 143
51.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal..........ccoreimrmeinmmninnmannnnnn 144

Bokslut 2024 9(145)



51.5 Framtid.....ccociimimimieissns s s s s s s s s snsm s snnnsas 144
30 T = T - T o 145

Bokslut 2024 10(145)



1 Kultur- och utbildningsnamnden

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Némnden bedriver i enlighet med skollag, laroplaner och férordningar forskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning fér invandrare samt sarskild
utbildning for vuxna. Det dligger aven kultur- och utbildningsnamnden att inom skolformen anpassad grundskola ansvara
for korttidstillsyn av elever dver 12 &r (FSO) utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.
Namnden har vidare till uppgift att utifrdn bibliotekslagen leda kommunens biblioteksverksamhet.

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar vidare for kommunal musikskola, allmankulturell verksamhet, utlokaliserade
hogskolekurser, uppdragsutbildning och Kulturbruket pd Dal (sjalvforvaltningsorgan).

1.2 Sammanfattning

N&mndens bokslut landar pd ett underskott cirka pd 2,6 mkr.

Grunden for detta ar:
e Farre barn i forskolan dar genomférda personalminskningar inte varit tillrackliga
e  FOr hdga kostnader for vikarier, samt stora kostnader for sd kallad Gvrig personal, exempelvis elevassistenter
och lararassistenter
o Okade kostnader fér anpassad grundskola till féljd av fler barn i verksamheten &n vad det budgeterats for
e  FOr hdga kostnader for taxiresor, delvis kopplat till 6kat antal elever i anpassad grundskola men ocks4 till foljd
av taxiresor for grundskoleelever med sarskilda behov

Redan innan underskottet uppdagades hade arbetet med att anpassa forskoleverksamheten till antalet férskolebarn
inletts. Detta arbete har intensifierats. De dtgarder som beslutades om under véren 2024 och som har genomforts var
inte tillrackliga for en budget i balans.

Sjuktalen ligger vid &rets slut strax dver 5 procent och ambitionen &r att fortsatta arbeta for lagre sjuktal.

Av Kultur och utbildningsnamndens sex mél &r tre uppfyllda och tre delvis uppfyllda. Infor ndsta r har de indikatorer
som mater maluppfyllelsen anpassats sd att de battre mater mot nationella mal dar det forutom det egna uppnédda
resultatet finns jamforelsetal frdn andra huvudman att spegla sin verksamhet mot.

Det finns ett stort utvecklingsbehov i verksamheterna betraffande arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet i
syfte att 6ka maluppfyllelsen. Omstaliningen frdn manga elevassistenter och annan 6vrig personal till forman for
behdriga ldrare med legitimation ar nédvandig. Elevhalsans arbete behtver ocksd utvecklas, b&de det forebyggande
arbetet med fokus pa att handleda personal, och arbetet kring elever i behov av séarskilt stod.

1.3 Handelser under aret

Under 3ret har en ny Kultur- och utbildningschef tilltratt sin tjdnst. I augusti borjade ocksa en ny rektor for Kulturskolan
och anpassad grundskola och i december avslutande en rektor sin anstallning. Med start i december genomférdes en
omorganisation pd ledningssidan i syfte att méta det 6kade antalet elever i anpassad grundskola, att ge rektor for
kulturskolan battre forutsattningar att leda kultursidan, samt att starka elevhalsan i kommunen.

Forvaltningen &r nu inne i en forandringsprocess dar fokus ligger pa att ledningsgruppen ska utveckla samverkan mellan
rektorer, detta i syfte att 6ka det kollegiala Idrandet och béttre ta vara pd respektive rektors styrkor. Detta &r i linje med
resultatet av den externa granskning som genomfoérts och som presenterades strax innan sommaren. Den visade
exempelvis pd behovet av att stérka styrkedjan, 6ka samverkan mellan rektorerna och forbattra ekonomistyrningen i
forvaltningen.

Under véren har Skolinspektionen fortsatt sin tillsyn av verksamheten vid R&daskolan. I oktober kom ett s kallat
uppfoljningsbeslut dar Skolinspektionen skrev fram nya foreldgganden kring kvarstdende brister i verksamheten vid
Rédaskolan. Huvudmannens svar ska redovisas i slutet av februari 2025. Darefter fattade Skolinspektionen i december
beslut om att ansoka hos Forvaltningsratten om utdémande av vite (125 000 kr) for brister som funnits dver tid vid
Radaskolan.

Melleruds kommun och Kunskapsférbundet Vast bildar till foljd av dndringar i skollagen ett primart samverkansomrade
for gymnasieutbildning. D& manga elever folkbokforda i Mellerud ldser sin utbildning hos andra huvudman, behéver
eventuellt ytterligare samverkansavtal tecknas. Aven inom vuxenutbildningen finns ett primart samverkansavtal som
omfattar de fem Dalslandskommunerna.

For biblioteket har fokus legat pd digitalisering. Kulturbruket har till folid av minskade anslag haft farre programpunkter
an tidigare. Dock har fyra fullsatta inhyrda konserter med Forever Floydian respektive Song of Joy agt rum.
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1.4 Driftredovisning

Namndsordférande Harald Ericsson, Moderaterna

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Kultur- och
utbildningsforvaltning
en
Intdkter -43 801 -42 786 -35774 7 012
Personalkostnader 183 154 190 586 182 094 -8 492
Lopande 123 419 129 047 127 950 -1 097
kostnader
Sa kostnader 306 571 319 628 310 044 -9 584
Resultat 262 771 276 842 274 270 -2 572

1.4.1 Analys av ekonomi

Kultur-och utbildningsférvaltningens &rsbokslut 2024 &r ett underskott pé cirka 2,6 mkr. Detta motsvarar en negativ
awvikelse pa cirka 0,9%.

Detta har till del sin grund i att antalet barn i férskolan minskat och att anpassningar av personalstyrkan som gjorts inte
varit tillrdckliga for att nd balans i budgeten. Under &rets senare del har flera visstidsanstallningar avslutats och
restriktivitet gallt betraffande att ta in vikarier vid korttidsfrénvaro.

Vidare har kostnaderna for det 6kade antalet elever som utreds fér mottagande till anpassad grundskola, eller far sin
utbildning inom skolformen 6kat. Dessa elever kommer &ver tid att vara i behov av omfattande stédinsatser och de
hdgre kostnaderna kommer ligga kvar under en langre period.

Kostnaderna for vikarier har, trots restriktivitet under hosten, 6verstigit det budgeterade beloppet pa drsbasis. Parallellt
med det dras f6rvaltningen med fér hdga kostnader for sa kallad Gvrig personal, exempelvis elevassistenter och
lérarassistenter. Under drets senare del har flera visstidsanstallningar avslutats och personer som gatt pd exempelvis
foraldraledighet har i vissa fall ersatts med omorganisation av redan befintlig personal.

Kostnaderna for taxiresor har 6kat till foljd av ett st6rre antal elever i anpassad grundskola, men ocksa till foljd av
beviljade taxiresor for grundskoleelever med sarskilda behov, samt for elever med vaxelvis boende.

Det 6kade antalet elever i gymnasiedlder har lett till vissa svarigheter med att berdkna kostnaderna for sa kallad
interkommunal ersattning. Vilket programeleverna viljer att g& pa paverkarkostnaderna i hog grad. Andelen elever som
byter program eller behéver mer an 3 &r pa sig for att nd en gymnasieexamen behdver minskas for att hélla nere
kostnaderna for interkommunal ersattning. Det finns i nuldget en tendens till att fler huvudman begér extra ersattning
for kostnader for sd kallat extraordinart stod, vilket skolchefen uppméarksammar via kontakter med ber6rda huvudman
samt genom att lyfta frdgan i Fyrbodals skolchefsnatverk.

I forvaltningens ledningsgrupp har under hésten mycket tid lagts till att diskutera ekonomiska frégor. Detta i syfte att
skapa en transparent organisation dar alla hjalps &t och bidrar med sina kompetenser. Den omorganisation som gjorts
for att 6ka rektorsresursen i anpassad grundskola genomférdes utan att ledningsgruppen utékades med personal, vilket
var resultatet av rektorernas egna forslag och vilja att finna Iésningar inom befintlig budget.

Statsbidragen har blivit lagre an forvantat och det ar av stor vikt att sdtta en organisation som till stora delar skulle
kunna fortsatta galla dven om statsbidragen trappas ner eller fasas ut. Det ar ocksa centralt att forvaltningen kan bygga
en organisation som optimalt kan arbeta aktivt med att ansdka om och rekvirera de statsbidrag som finns att soka.
Kultur- och utbildningsférvaltningen anscker att Kulturbruket p& Dal f&r medféra sig 2024 ars dverskott till 2025.

1.4.2 Atgirder

I bérjan av dret upprattades en lista pa dtgarder for en budget i balans av ddvarande Kultur- och utbildningschef i
samverkan med rektorerna. Dessa dtgarder genomfordes under vren 2024 och visade sig vid deldrsbokslutet inte vara
tillrdckliga. Darfér genomférdes under hdsten ytterligare anpassningar i syfte att pd kort och lite langre sikt kunna halla
budget. Ett varsel av barnskétare har lagts under vintern i syfte att anpassa personalstyrkan i relation till det minskade
antalet forskolebarn. En forskola avvecklades under vintern da det fanns tomma platser pd andra forskolor. Till foljd av
det 1&ga fodslotalet 2024 fortsatter processen kring lokalfrdgan och personalstyrkan in i 2025.

Med tanke p& kommunens socioekonomiska struktur och det faktum att nettokostnadsavvikelsen visar att
forskoleverksamheten i Melleruds kommun kostar mindre an jamférbara kommuner, finns det i sammanhanget anledning
att pdpeka att det finns en grans for hur mycket anpassningar det gér att genomféra utan att riskera att inte leva upp till
ldroplanens uppdrag och krav. Fokus pa tidiga insatser ar budskapet som genomsyrar arbetet med barn och unga.

I de fall det funnits visstidsanstalld personal i forvaltningens verksamheter har bemanningen setts dver och
visstidsanstéllningar har avslutats i fortid under hosten/vintern eller ej férléngts dé de 16pt ut.
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Organisationen for elever i anpassad grundskola som laser sin utbildning som integrerade i grundskolan har setts 6ver
for att synliggdra de faktiska kostnaderna fér skolformen.
Ett férandringsarbete kring volymen p& dvrig personal har inletts och det varslas ett tiotal personer vid rsskiftet.
En dversyn av beviljade taxiresor har genomforts under hosten/vintern i syfte att hitta samordningsvinster.

Hela &ret har det funnits restriktivitet for inkdp av material och kurser.
Under hdsten har ledningsgruppen for Kultur- och utbildningsférvaltningen i samverkan med férvaltningsekonomen att
utveckla arbetet med respektive verksamhets detaljbudget. Principerna for tjanstefordelning pd enhetsnivd kommer att
ses over. Fran 2025 inférs manadsuppféljning som ett komplement till nuvarande deldrsrapporter.

1.5 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Oka ordning, reda och
arbetsro

] Antal tillbudsrapporter
till huvudman kopplat till
krénkning och
diskriminering

Detta nyckeltal ar
problematiskt d3 det &r
formulerat pé ett satt som
inte stimulerar att folja
skollagstiftningen. Det kan
exempelvis anses positivt
att rutinen om rapportering
av befarade krankningar ar
fungerande, vilket innebar
att ett lite storre antal
rapporterade handelser
tyder péd att
verksamheterna skoter sitt
uppdrag. Att d& med
nyckeltal férsoka styra
denna siffra till 10 blir inte
forenligt med
styrdokumentens
intentioner.

Den massiva 6kningen av
rapporterade fall ar sdledes
positiv ur perspektivet, nu
anmals drendena enligt
skollagens krav.

Indikatorn andras till nasta
budgetar.

Sjukfrénvaron skall ej
Overstiga 5 % av den
totala arbetstiden.

Det ar positivt att sjuktalen
sjunker, dock méste
arbetet fortsatta med att fa
ner siffrorna ytterligare.
Det ar darfor av stor vikt
att fortsatta arbeta med
personalens mgjligheter till
inflytande och delaktighet,
samt att arbeta
forebyggande for att
forhindra sjukfranvaro. Det
ar positivt att
sjukfrénvaron i hdg
utstrackning handlar om
korttidsfr&nvaro och
dterspeglar hur det ser ut
med spridning av
forkylningar och andra
smittor som normalt leder
till korttidsfrénvaro.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nar
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och

Andel elever som kan
l4sa i slutet av &k 1

Det p&gdr en satsning pé
I&sning i sdval forskolan
som de tidiga
grundskoledren. Det
framgdr av tabellen att det
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

andra nationella
matverktyg, ska 6ka
fran ar till &r

ar for tidigt att sdga att
satsningen pé lasning fatt
stort genomslag, dock ar
det naturligtvis svért att
svara pé hur resultaten
skulle sett ut utan
lasprojekten.

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

Andelen elever som
beddms nd kraven for ak 1
i matematik har dkat de
senaste tva 3ren och ligger
pd 87 procent.

Andel elever som kan
skriva i ak 1

Ett ndgot lagre resultat &n
foregdende lasdr. Det blir
viktigt att respektive enhet
foljer elevernas fortsatta
skolgéng sa att de som
inte nétt kravnivan far
bdsta forutsattningar att
gora sa.

] Andel elever som
klarar gymnasieexamen
inom tre &r fran start p&
nationellt program

Det &r manga elever som
gar pd Dahlstiernska som
inte ar fullt behodriga nar de
paborijar sin utbildning.
Detta kommer att pdverka
resultatet. Med tanke pd
att cirka 75 procent av de
gymnasieungdomar som
laser en
gymnasieutbildning gor det
hos annan huvudman
behdver uppfdljningen av
detta mal utvidgas till att
aven omfatta dessa elever.

Behorighet till
gymnasiet ska ej
understiga riket

Har landar resultatet precis
pd riksgenomsnittet. Detta
borde rimligen &terspeglas
i andelen elever som nér
en gymnasieexamen pé tre
ar.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskola

I_. ta ._I

Andel heltidstjanster
med
forskollararlegitimation,
kommunal regi

Det &r fortsatt positiv
utveckling betréffande
tillgdng pa behdriga
forskolelarare vilket ar
gladjande med tanke pd
det uppdrag forskolan ges i
skollag och laroplan.

Andel larare
(heltidstjénster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Grundskolan

Det ar fortsatt stor
variation mellan olika
skolenheter betraffande
lararbehorighet. Nagra
enheter har i stort sett full
behorighet medan andra
dra ner siffrorna. Har
kommer behdvas riktade
insatser for att rekrytera
behoriga larare. Under
slutet av héstterminen
2024 rekryterades fem
behdriga larare till
Rédaskolan vilket torde
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(heltidstjénster) med
lararlegitimation i minst ett
amne - Gymnasieskolan

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
lagga grunden till en hégre
andel ldrare med
legitimation 2025.
Andel larare Behorighetsgaraden bland

ldrarna pa Dahlstiernska
gymnasiet ar hdg.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i

kulturstrategin uppfylls.

I_. ta ._I

Alla elever i grundskolan
erbjuds arligen ndgon
kulturaktivitet. Detta
sker exempelvis i
samverkan med
Barnkulturgruppen eller
inom projektet
Skapande skola.

Alla verksamheter
arbetar utifrén
laroplanerna dar svensk
kultur och svenska
traditioner ar viktiga
byggstenar.
Verksamheterna arbetar
standigt med att belysa
den svenska
vardegrunden i var
undervisning.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever p& mellan-
och hdgstadiet ska ges
maojlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunen.

I den plan for studie-
och yrkesvagledning
som finns i kommunen
framgadr hur detta
arbete ska bedrivas. I
de statliga
styrdokumenten framgar
att alla amnen ska
innehalla inslag av
studie- och
yrkesvéagledning. Arbetet
behover alltsd bedrivas
som delar av den
vardagliga
undervisningen.

Vissa skolenheter har ett
upparbetat samarbete
med de lokala
foretagarna som ger
eleverna en god inblick i
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

arbetsplatser i
kommunen.
Arbetsplatser bjuds in till
skolor for att presentera
sina foretag och behov
av arbetskraft samt
tipsar om utbildningar
som deras medarbetare
gatt.

6. Utvecklad
samhallsservice

Alla ska ges méjlighet
till kulturupplevelser,
samt till bildning och
att utveckla sina
skapande formégor.
Inklusive tillgang till ett
valutrustat bibliotek.

| Fale¥ |

Antal elever som
erbjuds minst en
kulturaktivitet anordnat av
barnkulturgruppen

Barnkulturgruppen har i
samverkan med
exempelvis Kulturbruket
planerat for detta.

Antal kulturaktiviteter
pd fritidshem och forskola

Kulturaktiviteter ar ett
vardagligt inslag i dessa
verksamheter.

Besoksstatistik
biblioteket

Antalet bestkare
understiger ndgot det

uppsatta malet.

1.5.1 Analys av maluppfyllelse

Av Kultur och utbildningsnémndens sex mal &r tre uppfyllda och tre delvis uppfyllda.

Det har funnits ett behov av att arbeta om de indikatorer som finns kopplade till nédmndsmélen. Detta for att sakerstalla
att vi méter relevanta saker i férhallande till s3val ndmndsmalen som de nationella malen. Likas& har en dialog kring
namndsmalen forts i rektorsgruppen samt i Kultur. och utbildningsndmnden i syfte att skapa ndamndsmél som blir Igttare
att foérankra i verksamheterna.

I relation till KF:s mal Attraktiva och trygga livsmilider i hela i Mellerud och En kommun for barn och unga finns det
ménga naturliga kopplingar att gora till verksamheterna i férvaltningen. Fr&gan om barns, elevers, och
vuxenstuderandes trygghet &r central i det vardagliga arbetet. Det arbetas aktivt med frdgan och i ménga verksamheter
ar den upplevda tryggheten hog. Detta arbete ar standigt pdgdende och till foljd av att det varje ar bérjar nya barn,
elever och vuxenstuderande i verksamheterna méste det finnas en tydlig planering for inslag i vardagen med syfte att
skapa trygga miljoer. Att antalet rapporterade krankningar okat kraftigt 2024 bér nog inte tolkas som en 6kad otrygghet
i organisationen, snarare en effekt av en dkad lagefterlevnad betréffande skyldigheten att rapportera krankningar till
huvudmannen.

Generellt finns det goda forutsattningar lokalmassigt for att erbjuda trygga miljdéer inom forvaltningen, dock finns det
undantag som behdver hanteras inom en relativ snar framtid. Exempelvis &r Markusg&rdens forskola och Asens skola i
behov av upprustning, vilket inte ska underskattas i arbetet med att skapa en trygg vardag i férskola och skola. Likas&
behdver sakerhetsaspekten kring véra lokaler lyftas da lokalernas utformning och planl6sning har stor pdverkan pé
arbetet kring sakerhetsfragor.

Till KF:s mél En kommun for barn och unga har namnden satt malet Andelen elever och studerande som ndr
kunskapsmdlen, som de visas i betyg, resultat p4 nationella prov och andra nationella métverktyg, ska oka frén &r till &r.
En av indikatorerna kring huruvida mélet uppnés handlar om andel elever som klarar gymnasieexamen inom tre &r fran
start pa nationellt program. Dahlstiernska gymnasiet hade varen 2024 ett resultat som ligger ganska I&ngt fran
malvardet. Det ska i sammanhanget papekas att Kultur- och utbildningsférvaltningen har ansvar for alla elever som
lamnar grundskolan i Melleruds kommun, inte bara de som fortsatter sina studier vid Dahlstiernska. Forvaltningen avser
fortsattningsvis (2025) att hantera resultaten for alla elever som huvudmannen har ett ansvar for. Saval statistiken for
Dahlstiernska som statistiken for elever folkbokférda i Mellerud (men studerar pa annan ort) ligger klart under
riksgenomsnittet. Fér Dahlstiernskas del kan en del av férklaringen ligga i att alla elever som &r obehdriga till studier vid
gymnasiet borjar i den egna gymnasieskolan. Dock kan fastl&s att for att leva upp till malet £n kommun for barn och
unga maste resultaten for gymnasieungdomar folkbokférda i Mellerud forbattras avsevart.

Kunskapsresultaten varierar mellan olika skolor i kommunen. Det finns dven variationer mellan pojkars och flickors
resultat. Storst &r skillnaden mellan kénen p& Radaskolan dar flickor lyckas betydligt battre an pojkar. En djupare analys
av detta maste goras pa enhetsnivd. P& samma satt behdver resultatvariationer mellan kommunen grundskolor F-6
analyseras och bland annat ber6ra parametrar som @mnen och kén. Det &r hdpnadsvackande mdnga elever vid
Rdadaskolan som far ett hdgre betyg &n vad de presterar pd nationella @mnesprov i samma amnen. Sarskilt alarmerande
ar statistiken for amnena svenska och matematik.
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Generellt kan sdgas att enheternas kvalitetsarbete som ar en viktig grund fér huvudmannens beslutsfattande behover
utvecklas s3 att analyser av sdval kunskapsresultaten- som resultaten av vérdegrundsarbetet kan ligga till grund for
huvudmannens prioriteringar och ansvarstagande.

1.6 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden skola

Larartjanster Elevassistenter Antal elever gr;:ielever/

Grundskolan 90,0 28,3 964 10,7

Melleruds 5 6,4 17 34

anpassade skola

Dahilstiernska 10,9 92 8,5

gymnasiet

Vuxenutbildningen 7,5 137 13,7
Avser december 2024.
Nyckeltal for perioden fritids

Personal Antal elever :\i::::ar/ personal II;\:::I/ personal

Fritids 18,5 346 391 18,7
Redovisas som ett snitt under perfoden jan - dec 2024.
Nyckeltal for perioden forskolan

Bestéllning | Antal barn | 50%9¢ ?jgf;lter :?:::Iar/anstélld s:::llanstélld

Forskola 398 372,3 369 72,4 167,5 51
Redovisas som ett snitt under perfoden jan - dec 2024.
Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 537181 45 819
Avser perioden jan - dec 2024.
Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 11 960 161
Avser perioden jan - dec 2024,
Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 229
December 2024.
Nyckeltal 6ver tid

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024
Barnomsorg, antal barn 426 409 398 372
Barnomsorg, bemanning 5,5 51 5,0 51
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024

Fritids, antal barn 333 347 354 346
Fritids, bemanning elev/anstadlld 16,6 19,1 18,2 18,7
Grundskola, antal folkbokforda elever 1040 1011 1004 963
Grundskola, larartiathet elev/larare 10,9 11,1 10,8 10,7
Grundskola, antal asylelever 22 6 6 1
Anpassad skola, antal elever 13 10 18 17
Anpassad skola, bemanning elev/larare 4 3,1 3,8 5
Anpassad, skola kopta platser 1 1 0 0
Dahilstiernska, antal egna folkbokforda elever 67 59 51 49
Dahlistiernska, antal sdlda platser 28 35 39 43
Dahlistiernska, antal asylelever 3 1 0 0
Dahlstiernska, bemanning elev/ldrare 9,4 9,7 8,1 8,5
Gymnasium, kopta platser antal elever 257 220 223 243
Dahistiernska, kostnad per elev Dahlstiernska 110 200 112 400 109 256 137 935%
Gymnasium, kostnad/elev IKE 133 036 124 545 136 418 130 476
Anpassad gymnasieskola, kopta platser antal 6 5 7 7
elever
Vuxenutbildning, antal elever 129 102 204 137
Vuxenutbildning, bemanning elev/ldrare 18,6 30,9 20,4 13,7
Vuxenutbildning, SFI antal elever 73 62 97 34

*Motsvarande faktisk kostnad samtliga elever inkl. IM-elever.

1.7 Investeringsredovisning

Belopp anges i Tkr.
Belopp i tkr Arets investeringar Omdisponeringar
Investeringsprojekt | Budget 2024 | Bokslut 2024 | Avvikelse Forslag till Avvikelse efter

omdisponering | omdisponering

8730-Datorer och 800 700 100 0 0
inventarier IKT
2024
8729- Div. 500 66 434 0 0
inventarier forskola
och skola 2024
SUMMA 1300 766 534 0 0

1.7.1 Analys av utfall

IKT projektet har fortgatt under hela 2024. Nadgot mindre belopp har férbrukats an budgeterat, d&@ kommunen saknat IT
avtal. Projektet skolmdbler har inte behovts forbrukas fullt ut. Férvaltningen hoppas att under 2025 kunna planlagga
dessa investeringar internt pa I6pande niva.
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1.7.2 Slutredovisning

Investeringsprojekt Slutredovisas ja/nej Slutredovisat belopp
8730-Datorer och inventarier Ja 700

IKT 2024

8729- Div. inventarier forskola Ja 66

och skola 2024

Summa -- 766

1.8 Personalredovisning/Arbetsmiljomal

2024 2023
Sjukfrénvaro totalt, % * 5,47 6,34
Sjuklonekostnad, kr ** 2 745 246 2 536 824
Medarbetarskapsindex 80 82
Engagemang

* Avser perioden 20240101-20241231, 20230101-20231231

** Kostnader for sjukion dr hamtat ur ekonomisystemet (exkl, PO)

Genomférda aktiviteter i syfte att n4 kommunfullmaktiges arbetsmiljomal

Medarbetarsamtalet ar en viktig del i ett medvetet arbetsmiljéarbete. Dock ar det viktigaste i arbetsmiljéarbetet det som
sker i de vardagliga métena mellan arbetstagare och chef. I miljoer dar tillit mellan chef och anstallda finns kan viktiga
frégor fdngas i ett tidigt skede och grunden fér en god arbetsmilj6 ldggas.

Sjuktalet dverstiger ndgot det uppsatta mélet, men &r i en jamforelse med andra kommuner i Fyrbodal 1&gt. P3
arbetsplatstraffar (APT) och vid olika samverkansforum (lokal samverkan, forvaltningens samverkansgrupp och
kommunledningens samverkansgrupp) lyfts frdgor kring arbetsmiljo och friskfaktorer.

Det finns i Kultur- och utbildningsférvaltningen en utmaning i det arbete som pagdr med att anpassa verksamheten till
det minskande barnantalet, da neddragningar av personal inte varit vanligt férekommande pé I&ng tid. Parallellt med
detta behover undervisningens kvalitet utvecklas vilket foranleder en omstallning av kompetenser i organisationen. Detta
kan naturligtvis komma att pdverka arbetsmiljén for de som kénner oro for sin egen anstallning.

Sjukfranvaron ska sinkas med mélsittning att inte 6verstiga 5 %

Sjukfranvaron ligger nu under strax Gvermélet p& 5%, vilket ar en forbattring jamfort med tidigare r. Det gér inte att
minska denna siffra pdtagligt med egna insatser, da storre delen av sjukfr&nvaron ar kopplad till férkylningar och andra
smittor som pdverkar hela samhallet. Ddremot &r det viktigt med fortsatta insatser i syfte att 6ka personalens kénsla av
delaktighet och inflytande. Det &r i sammanhanget viktigt att pdpeka att inflytandet méste ta sin utgédngspunkt i
verksamhetens mél och utmaningar och inte personliga 6nskemal och traditioner.

Kostnaden for korttidssjukfranvaron ska minska

Den hogsta korttidsfr&nvaron finns inom forskoleverksamheten d& smé barn ar mer infektionskdnsliga och personalen
utsatta for smitta i hogre grad an 6vriga verksamheter. Ett stod for att minska korttidsfrénvaron ar att aktivt folja
Folkhalsomyndighetens hygienforeskrifter for férskolan.

Medarbetarskapsindex ska oka

Vid arets medarbetarenkat sjonk medarbetarskapsindex pd omrédet Engagemang frén 82 till 80. Vardet ar fortfarande
hdgre jamfort med kommunens alla forvaltningar som helhet men arbetet med att skapa fler engagerade medarbetare
behdver fortsatta. Att 17 procent av de som svarat pd enkaten gett svar som placerar dem i kategorierna Uttrdkade (8
procent) eller Ofokuserade (9 procent) maste uppméarksammas d& dessa individer med stor sannolikhet har en stor
péverkan pé arbetsmiljon i verksamheterna.

1.9 Framtid

Mellerud har ménga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfor att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsétter vara prioriterat for att nd en likvardig skola med goda majligheter till att alla elever fullfljer sina studier och
klarar en gymnasiebehdrighet och gymnasieexamen. For att lyckas med det kompensatoriska uppdraget behdver
verksamheterna arbeta aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet.
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Skolforskningen visar pd ndgra centrala delar for att lyckas med detta uppdrag.

e Tydligt pedagogiskt ledarskap med fokus p& undervisningen

e Behodriga larare

e Fungerande arbetslag som tar ett gemensamt ansvar for undervisningen och utbildningen som helhet
Kultur- och utbildningsnédmnden har beslutat om en socioekonomisk resursfordelningsmodell 2024. En utveckling av
detta arbete kommer att ske, sd att resurserna kan styras dit behoven &r storst. Det har dock liten effekt att rikta
resurser om de inte anvands péd ett satt som gér i linje med skolforskningen kring framgéngsfaktorer. Det innebér att alla
i organisationen maste vara beredda att bryta traditionella satt att tanka kring skola och vara 6ppna for att omvardera
sin syn pa uppdraget.

Kultur- och utbildningschefen bedémer att férvaltningsorganisationen i nulaget ar alldeles for liten for att hantera alla
kraven i styrdokumenten och i forléngningen erbjuda barn och elever den utbildning de har ratt till. Pa forvaltningsniva
finns en 1dng rad omraden som ar eftersatta. Det gdller exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet, arbetet med att
stélla om till ett mer digitaliserat samhélle och elevhélsans forebyggande arbete. I nuldget fr inte huvudmannen alla de
underlag de behdéver for att kunna ta sitt ansvar enligt skollagen och andra styrdokument.

Ledningsgruppen for Kultur- och utbildningsforvaltningen arbetar sedan i augusti med strategiska fragor i syfte att skapa
en organisation dar allas styrkor f&r utrymme att spridas och dar en samsyn kring uppdraget skapas.

1.10 Analys namndsmal

1.10.1 Fokus pa studieresultat och studiero samt stirka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

1.10.1.1Var ar vi?

Férskolan genomsyras av arbetet med att skapa en trygg inlérningsmiljé dar barnen, utifrdn alder och mognad, tranas i
turtagning och socialt samspel for att utveckla respektfull kommunikation.

I Skolinspektionens kritik mot Radaskolan finns elevernas trygghet med som ett av omr&dena. Brister har framforts av
Skolinspektionen géllande elevers delaktighet i framtagande av skolans ordningsregler, skriftliga rutiner géllande mobiler
i skolan samt anmdlningar om krdnkande behandling. R&daskolan jobbar vidare med skolans vardegrund utifr&n
trivselfrdgor, anmalda krénkningar och snabbare hantering av enskilda handelser. Riktade insatser genomfors. Utbildning
pagar gallande ledarskap i klassrummet.

Vid storre elevbehov finns ett upprattat samarbete med socialtjénst, polis och Stinsen kallat SSPF och startat upp ett
Skolsocialt team.

I grundskolan i stort ar arbetet med trygghet och studiero dterkommande. Exempelvis Nordalsskolan har arbetat hart
under forra lasdret med att varje arbetslag maste ha en samsyn kring vad som galler, vilken forvantan det finns pa varje
larare som ledare i klassrummet. De har diskuterat ledarskap, pratat om handelser, utvarderat och hittar nya vagar.

Personalen gar igenom tillbudsrapporter och ser om forebyggande insatser behdvs utifrdn dessa handelser.

Rsebro skola och Asen skola har "Trygghet och studiero" som ett fokusomrade och arbetar utifran Skolverkets material
och har uppréttat tydliga ordningsregler som framjar studiero och lararnas ledarskap i klassrummet.

Vid Fagerlidsskolan har tillbud och krénkningar minskat, och vérderings- samt samarbetsdvningar starkt elevernas
engagemang och samhaéllsvarderingar. Aven fritidshemmet framjar trygghet och inkludering genom fritidsr&d, anpassad
verksamhet och ett demokratiskt forhéliningssatt. Planerade aktiviteter starker samarbete, ansvar och sammanhallning.
Karolinerskolan bedémer att de 6ver lag har god ordning och arbetsro. Det som kan stéra ordningen och arbetsron ar
enskilda elever i behov av sarskilt stod dér verksamheten i vardagen arbetar for att hitta bra l6sningar pd individ- samt
gruppniva. Det vi fortsatt uppmarksammar ar att behovet av att arbeta frémjande och hitta strategier kring
vardegrundsarbetet gallande elevers attityder och sprékbruk.

Verksamheten vid anpassad grundskola har fokus pé individuella Isningar for eleverna. Det finns ordningsregler som &r
val férankrade hos eleverna.

Dahlstiernska gymnasiet beskriver sig som en méngkulturell skola som aktivt arbetar med frdgor om respekt, férstaelse
och v&r gemensamma vardegrund. Skolan uppger att de agerar snabbt pd de fa eventuella konflikter som uppstér.
Verksamheten beskriver att de upplever att miljon ar respektfull och har ett gott samarbetsklimat i var skolvardag.
Incidenter &r mycket ovanliga. Stor vikt vid det férebyggande arbetet och kommer att sd fortsatta.

De studerade i vuxenutbildningen upplever trygghet och studiero och kédnner att skolan tar tag i de problem som uppstar
Uppkommande synpunkter tas dven upp i elevrdd.

1.10.1.2Vart ska vi?

e  Storre kunskap om kunskapsresultaten
e Utveckla undervisningens kvalitet
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Rekrytera behdrig personal

Oka méluppfyllelsen s8 att fler elever n&r behérighet till vald gymnasieutbildning
Hogre andel elever som ndr gymnasieexamen pa 3 &r

Hbg grad av upplevd trygghet och studiero i alla skolformer

Okad uppdragsforstielse i personalgruppen

Okat ansvarstagande i personalgruppen

1.10.1.3 Hur gor vi?

e Arbetslagen ska samverka for att forbattra ledarskapet i klassrummet. Forsteldrare och elevhalsa ska vara
drivande i arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet.

e Elevhalsans personal, forsteldrare och andra ansvarstagande larare bor regelbundet besoka klasser dar
studieron inte dr acceptabel for att bidra till en 6kad studiero.

e  Genom kollegiala samtal, pd konferenser, arbetslagstid eller annan arbetstid, sprida goda exempel pa lyckade
forbattringsdtgarder for en okad studiero.

1.10.2 Alla elever som lamnar arskurs 1 ska kunna lasa, skriva och rakna

1.10.2.1 Var ar vi?

e Syftet med lasa-, skriva- och rdknagarantin ar att tidigt uppmarksamma elever som &r i behov av stéd i sitt
larande. Stddet ska sattas in och utformas efter varje elevs behov.

e Léararen gor bedomningen med std av Skolverkets kartldggningsmaterial. D& materialet &r nationellt borgar det
for en likvardig bedomning pa alla skolor. Resultaten analyseras av ldrarna. S3 fort man befarar att en elev inte
kommer att uppfylla de kriterier for beddmning av kunskaper som galler ska extra anpassningar sattas in
skyndsamt. Eventuellt gérs en anmalan till rektor om att eleven kan vara i behov av sarskilt stdd.

e  Malet &r att fler elever ska nd en fullstandig grundskoleutbildning.

Nordalsskolans bedémning &r att eleverna 6ver lag saknar ett &ldersadekvat sprdk. Mdnga elever ar sprakfattiga och en
stor del av dem har inte svenska som modersmal. Detta kréver mycket insatser for att kunna hamta ikapp kunskaperna
och n& malen.

Majoriteten av eleverna vid Asebro skola och Asen skola enligt beddmningar av personalen godkénda enligt Skolverkets
kartlaggning i 3k 1.

Karolinerskolan rapporterar mycket god méluppfyllelse i alla delar efter hosten 2024.

Eleverna fér trana lasflyt och forstdelse, skriva enkla berédttelser pd egen hand samt tranar pd att automatisera talen 0—
100.

Fagerlidsskolan har en hég andel elever i drskurs 1 som uppndr Skolverkets kravnivder i lasning, skrivning och
matematik. For att stérka detta erbjuder skolan aktiviteter som vacker intresse fér bocker, bokstaver, siffror och
matematik, vilket skapar en stimulerande larmiljo.

Eleverna i anpassad grundskola har individuellt anpassade Iarandemal som baseras pa deras férméga och behov. Detta
innebar att vissa elever kan ha mer grundlaggande mal, medan andra kan arbeta mot mer avancerade malsattningar.

Det &r i sammanhanget viktigt att podngtera att forskolans arbete kring sprdk och matematik har en avgérande
betydelse for hur eleverna lyckas i den tidiga las- skriv- och matematikinlarningen.

1.10.2.2Vart ska vi?

o Oka andelen elever som uppndr kunskapskraven A-E i samtliga &mnen.
e En god lasforstdelse, ordforrdd och intresse for lasning pa fritiden har en stor betydelse for att klara alla
skoldmnen.

1.10.2.3 Hur gor vi?

e  Fortsatt utveckla bedémningskompetensen som ror lasa, skriva, rdkna garantins kartlaggningsmaterial.

e Ldrare och elevhadlsan utvecklar analyser for att se samband mellan elevernas resultat och kvaliteten i
undervisningen och stédinsatserna.

o Oka lasframjande aktiviteter for att utveckla elevers I3slust och lasférm&ga.

e Anvander skolbiblioteket som en resurs i undervisningen.

1.10.3 Alla elever som lamnar grundskolan ska nd gymnasiebehérighet

1.10.3.1Var ar vi?

Andelen elever &k 9 som klarar gymnasiebehérighet till ett yrkesprogram (minst betyget E i Sv, Eng och Ma samt minst
fem ytterligare betyg) var 82 procent véren 2024, vilket &r i paritet med riksgenomsnittet. Utifran social och ekonomisk
bakgrund presterar Radaskolans 6ver forvantade resultat.
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Det ar skillnader mellan flickors (91 procent) och pojkars (73 procent) uppnddda resultat. Radaskolan beskriver att de
ser utmaningar i maluppfyllelse hos de elever som slutar drskurs 9 véren 2025.

Statistik visar att elever vid Radaskolan i mycket hdg utstréckning far ett hogre slutbetyg i jamférelse med vad de
presterade pd de nationella amnesproven. Sarskilt alarmerande &r siffrorna for dmnena svenska och matematik dar 59,
respektive 52 procent av eleverna fick ett hdgre slutbetyg. Detta méste analyseras av rektor och personal.

Andelen elever som har s kallad anpassad studiegéng &r mycket hog vid Radaskolan. Cirka 10 procent av eleverna har
fatt rektorsbeslut om att de inte ska ldsa alla @mnen. Detta maste analyseras vidare och kan exempelvis terspeglas i
det faktum att endast 65 procent av eleverna vid R&daskolan ndr betyg i samtliga @mnen. Pojkarna sticker ut med
endast 50 procent som ndr betyg i alla &mnen, att jamfor med 68 procent bland pojkar i riket som helhet. Verksamheter
dar sd f elever ndr betyg i alla &mnen behdver gora en ordentlig Gversyn av arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod.

1.10.3.2Vart ska vi?

o Oka andelen elever som ndr behérighet till gymnasieskolan vilket ger eleven béttre frutsattningar for
etablering pa arbetsmarknaden, fler yrkesval, egen stadigvarande férsorjning och en god hélsa.

e En utvecklad analys av kunskapsresultaten for att synliggéra avvikelser. Exempelvis méste skillnader i betyg och
provresultat vid nationella @mnesprov goras. Likasa behdver det klargoras varfor en sa hog andel elever inte
ndr betyg i samtliga amnen.

1.10.3.3 Hur gor vi?

Rektor ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete i syfte att utveckla utbildningen.
1.10.4 Alla elever i gymnasieskolan ska klara gymnasieexamen inom 3 ar.

1.10.4.1Var ar vi?

e Andelen elever som klarar examen inom tre ar &r tydligt under riksgenomsnittet.

e Vid studenten 2024 var det 33 procent som tog examen efter 3 dr, att jamféra med 69 procent i riket som
helhet. Att Dahlstiernska ligger lagre kan till viss del bero pé att det &r ett larlingsgymnasium dér flera elever
gatt pd introduktionsprogram tidigare, vilket gor det svért att avsluta med examen pd 3 &r. Dock &r siffran 33
procent valdigt 1&ngt frén rikssnittet.

e Av elever folkbokforda i Mellerud som laser sin utbildning pd den egna gymnasieskolan Dahlstiernska eller hos
annan huvudman &r det 68 procent som tar examen efter 3 8r pd gymnasiet. Detta &r alltsa precis under
rikssnittet och en kraftig forbattring jamfort med foregéende drs 57 procent (2023). Vilken gymnasieskola
eleverna valjer att Iasa pd kan f& stor effekt p& genomstromningen. P8 senare tid har allt fler valt att lasa i
Amél, dar andelen elever som nér examen p& 3 &r legat bland den hégsta i riket.

1.10.4.2Vart ska vi?

e Fler elever ska sin examen inom tre ar.

1.10.4.3 Hur gor vi?

e Utveckla undervisningen och det kollegiala larandet pd den egna gymnasieskolan.

Utveckla undervisningens kvalitet i grundskolan s& att eleverna &r battre forberedda inf6r sina gymnasiestudier,
oavsett var de valjer att lasa sin utbildning.

Rekrytera behdriga larare

Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dar analys av resultat leder till dtgérder i syfte att 6ka maluppfyllelsen.
Utveckla studie- och yrkesvagledningen i grundskolan.

Ett tydligt ledarskap med fokus pa utbildningens kvalitet.

Hoga forvantningar pd elevernas formagor.

1.10.5 Framja allas méjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

1.10.5.1Var ar vi?

e I samverkan med Kulturskolan och Kulturbruket genomfors i samtliga skolformer kulturella aktiviteter.

e Eleverna erbjuds delta i kulturverksamhet i form av teater, musik eller skapande.

e Nordalsskolan har haft dterkommande besok av en musikpedagog pé fritids som arbetat med dans och musik
pa ett lustfyllt satt.

e P4 Fagerlidsskolan &r. 3rshjul med hogtider och traditioner som uppméarksammas varije &r.
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Bokbussen besoker forskolorna ndgra ganger per termin.
Skapande skola erbjuder forskola och skola dldersanpassade upplevelser under &ret.

1.10.5.2Vart ska vi?

Alla barn och elever i vdra verksamheter far ta del av ndgon kulturupplevelse.
En okad l3slust hos barn och ungdomar.

1.10.5.3 Hur gor vi?

Erbjuda ett varierat utbud pd kulturbruket for alla dldrar - barnkulturgruppen har representanter frén alla
verksamheter

Barnkulturgruppen samordnar kulturaktiviteter for alla kommunens barn.

Verksamheter bestker de forstallningar som de blir inbjudna till. Eleverna ges forforstelse for det evenemang
de kommer till i sin skola.

Kulturskolan besoker alla férskolor, fritidshem och skolor.

En lasstrateg rekryteras med stéd av projektpengar

Skolbibliotekarien har bokprat pa skolorna.

Pedagoger féregar med gott exempel och pratar om sina kulturella upplevelser.

I anpassad grundskola skapas en gemensam plan med FSO for att ge eleverna b&de teoretiska och praktiska
erfarenheter av kultur och estetik under Idsdret. Planen inkluderar kreativa aktiviteter, som skapande av
forestallningar och konstprojekt, for att integrera kultur och estetik i bdde skola och fritidsverksamhet.
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2 KUN Kansli

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningskontorets kansli bestdr av forvaltningschef, férvaltningsekonom, kansliassistent/namndsekreterare och
skolsamordnare. Detta &r en i grunden valdigt liten organisation, vilket innebar att det finns centrala fr&gor som inte far
den uppmarksamhet de skulle behdva. Detta innebar i sin tur att rektorerna i organisationen behéver ta ett stdrre ansvar
for vissa Gvergripande fragor &n onskvart.

Forvaltningskontoret arbetar med 6vergripande kvalitetsarbete och strategiska fragor for hela eller delar av
organisationen. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete bygger pd att varje rektor i en standig process foljer upp
maluppfyllelsen, analyserar och bedémer utvecklingsbehoven, planerar och genomfoér dtgarder samt dokumenterar
arbetet. Arbetet redovisas i kvalitetsverktyget "Stratsys" dar huvudmannen foljer arbetet som ligger till grund for det
drliga budget- och uppféljningsarbetet.

2.2 Handelser under aret

Under aret har en ny Kultur- och utbildningschef tilltrdtt sin tjanst. En ny rektor for Kulturskolan har anstéllts och en
omorganisation i ledningsgruppen har gjort att anpassad grundskola fatt en stérre ledningsresurs.

Férvaltningen &r nu inne i en forandringsprocess dar fokus ligger pa att ledningsgruppen ska utveckla samverkan mellan
rektorer, detta i syfte att 6ka det kollegiala larandet. Trots den 6kade samverkan mellan rektorerna finns det i nuvarande
organisation behov av att avlasta rektorerna fran arbetsuppgifter sd att de kan fokusera mer pa att utveckla
undervisningens kvalitet i samtliga skolformer. I nuldget saknas det personer pd forvaltningsnivd som kan bedriva viktigt
kvalitets- och utvecklingsarbete, vilket resulterar i att skolchef och rektorer f&r lagga stort fokus pa fradgor som ligger
l&ngt ifrdn det pedagogiska utvecklingsarbetet.

Skolinspektionen fattade i oktober ett beslut om fortsatta férelaggande kring brister i verksamheten vid R&daskolan.
Huvudmannens redovisning utifrn dessa foreldgganden ska skickas in i slutet av februari 2025. I december ans6kte
Skolinspektionen hos Forvaltningsratten om utdémande av vite for brister som funnits vid R&daskolan Gver tid.
Vitessumman &r 125 000 kronor och Forvaltningsrattens har i nuldget inte fattat ndgot beslut i frdgan. Oavsett utgdng i
denna fréga sé& finns det fortsatt behov av att rikta stod och insatser till R&daskolan, da det finns stora behov av
utveckling av verksamheten dér.

Melleruds kommun och Kunskapsférbundet Vast bildar ett sd kallat primért samverkansomrade fér gymnasieutbildning.
D& manga elever soker sin utbildning utanfor detta samverkansomrade finns anledning att stka dven andra
samverkanspartners framover.

For biblioteket har fokus legat pa digitalisering. Kulturbruket har till f6ljd av minskade anslag haft farre programpunkter
an tidigare, dock har fyra fullsatta inhyrda konserter &gt rum. Intresset for Kulturskolan &r fortsatt stort med manga pé
ko till olika instrument.

2.3 Driftredovisning

Forvaltningschef Mats Aronsson

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024

KUN kansli
Intdkter -15 399 -17 720 -14 691 3 030
Personalkostnader 4 285 5175 3842 -1 333
(oopande 55 566 58 803 59 635 832
Sa kostnader 59 850 63 977 63 478 -499
Resultat 44 450 46 256 48 787 2531

2.3.1 Analys av ekonomi

e Kun kanslis bokslut &r ett verskott pa cirka 2,5 mkr.

Forskolan har ett underskott. Detta beror pd minskad forséljning av platser och 6kad kostnad for kdp av platser mot

budget.

Grundskola &r i balans, men har ett underskott framst pd skolskjutsar och taxiresor. Att statsbidrag har ett Gverskott mot
budget beror sannolikt pd att vi utékat antalet forsteldrare och darmed fatt ett hogre belopp an budgeterat.
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Anpassad grundskola har ett 6verskott, faktorer som péverkar detta &r dkad forsaljning av platser, och minskat kdp av
platser.

Gymnasieverksamheten har ett 6verskott som bestdr av 6kad forsaljning av platser, samt att elever vi kdper
gymnasieutbildning for valt program med lagre kostnad budgeterat. Skolskjuts har ett underskott for
gymnasieverksamheten.

Administration har ett underskott pd personalkostnader. Bland annat bestdr dessa av utbetald semester till avslutad
anstdllning, samt dkade fasta kostnader.

2.3.2 Atgirder

Det gors en dversyn av beviljade taxiresor i syfte att hitta samordningsvinster.

Vi kontrollerar om placerade barn skrivs i ratt kommun s att kostnaden ligger pd ratt stélle. Detta kan paverka budget i
flera olika skolformer.

I anpassad grundskola laggs centrala medel ut i verksamheten.

En vassad IKE-uppféljning ska bidra till stdrre traffsdakerhet i budgetarbetet. Det primdra fokuset har ar IKE for
gymnasieutbildning.

P& sikt maste budgeten for administration utdkas d& vi har flera stora utvecklingsomrdden som det behévs resurser for
att hantera.

2.4 Framtid

Mellerud har mé&nga familjer med 13g utbildningsbakgrund vilket medfér att skolans kompensatoriska uppdrag varit och
fortsatter vara prioriterat for att nd en likvardig skola med goda méjligheter till att alla elever fullféljer sina studier och
klarar en gymnasiebehdrighet och gymnasieexamen. For att lyckas med det kompensatoriska uppdraget behdver
verksamheterna arbeta aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet. Skolforskningen visar pd nagra centrala delar
for att lyckas med detta uppdrag.

e Tydligt pedagogiskt ledarskap med fokus p& undervisningen
e Behdriga larare
e Fungerande arbetslag som tar ett gemensamt ansvar fér undervisningen

For att rektorerna ska ges forutsattningar att vara pedagogiska ledare behdver arbetsuppgifter hanteras centralt och
lyftas frén rektorsskrivbordet. Detta forutsatter en 6kad budget for administrativa sidan pé forvaltningen.

For att huvudmannen ska f& de beslutsunderlag de behdver for att ta ansvar for verksamheten ar det av stor vikt att det
finns personal pa plats som kan arbeta fram dessa underlag. I nuldget behéver forvaltningen utveckla sitt arbete kring
GDPR, diarieféring, digitalisering, systematiskt kvalitetsarbete med mera. Detta &r omrdden som kraver
specialistkunskaper.
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3 Rada

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 300 elever. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sléjd och sprdkval for alla i 3k 6.
Skolan ansvarar och organiserar ocksa for slojden for 8k 3 - 5 pd alla enheter. Enheten har idag 1,40 % tjanst kopplat till
administrationen samt en rektorstjanst. Administrationen skall vara tillgénglig under hela dagen.

3.2 Handelser under aret

En ny organisationsplan ar férankrad och genomford, dar det framgdr férvantningar och uppdrag.

Tydlig mélsattning och &terkoppling i sitt |drarandre, dar man vid behov upprattat individuella planer mot
gymnasiebehorighet. Fortsatt satsning p& studiestdd o lovskola. Ut6kad satsning pd sprékvalet i SVA och engelska. Vi har
genomfor tatare uppféljningar av varje elevs maluppfyllelse och vid behov upprattat individuella anpassningar. Vi har alla
riktade insatser for elever kopplat till stddet och elevhdlsans arbete.

Vi har regelbundet arbetat med trygghet och studiero kopplat till krdnkande behandling pé olika satt tillsammans med
elever under lektioner, pd konferenstid samt under kompetensutvecklingsdagar pé enheten.

Aret inleddes med en rapport fr&n Skolinspektionen som visade p& allvarliga brister inom ndgra omr&den. Brister som vi
delvis kom till ratta med under vdren, men nagra som vi arbetat vidare med under hosten. Det skolsociala teamet har
arbetat med elevers 6kade néarvaro. Arbetet har skett i samverkan med socialtjansten och i dialog med elev och
vérdnadshavare.

Exempel pa dtgarder

o Arlig plan dar man kvalitetssakrar ett systematiskt arbete mot krankande behandling, 6kad trygghet och
studiero

e Utvarderat och utvecklat vart trygghetsteam, som varje vecka hanterar olika tillbud

e  Regelbunden uppféljning och 3tgarder av elevernas méluppfyllelse

e Uppdaterat flera av vara rutiner gallande disciplindra dtgarder och extra anpassningar, upprattat nya rutiner vid
hantering av olika former av stddinsatser.

e  Start upp ett skolsocialt team i augusti.

Administration, kompetenshdjning har fortlépande genomférts pa nya system samt for att kunna tacka upp vid frénvaro.
Ekonomisk uppfdljning genomfdrs varje ménad. Skapat en beredskap och uppbackning vid sjukdom.

3.3 Driftredovisning

Rektor Robert Olsson

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024

Rada
Intdkter -4 731 -4 190 -3 825 365
Personalkostnader 26 249 27 880 27 273 -607
(oopande 12 182 12 525 12 047 -477
Sa kostnader 38 431 40 405 39 320 -1 084
Resultat 33700 36 215 35495 -720

3.3.1 Verksambheter

Verksamhetsrapport 241231

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024

5 100 Rada

Grundskola, 18 178 18 864 17 633 -1 232
undervisning
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Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024

5 100 Rada
Grundskola, 821 749 712 -37
larverktyg

5 100 Rada
Grundskola, 2 480 2523 2 645 122
maltider

5 100 Rada
Grundskola,
skolskjuts, 0 -5 0 5
reseersattning o
inackordering

5 100 Rada
Grundskola, 801 933 1138 205
elevhialsa

5 100 Rada
Grundskola, 8 250 8 329 8 540 212
lokalkostnader

5 100 Rada
Grundskola, ovrigt

5 100 Rada
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1630 3140 2961 -179

1540 1681 1867 185

3.3.2 Analys av ekonomi

Rdadaskolans bokslut ar ett underskott pé cirka 720 tkr. Detta underskott grundar sig i undervisningspersonal.

Lite osaker géllande semesterskulden i vart uppféljningssystem som gor att resultatet haltar lite i redovisningen. Enligt
vara egna berdkningar ligger kostnaderna lite 6ver vart budgetupplégg.

Stora restriktioner har genomforts vid tillsattning av tjanster under hésten. En planerad bitradande rektor tillsattes inte.
Aterhdllsamhet har rétt vid I6pande utgifter.

Enheten hade en liten hogre kostnad under véren och hade en planerad lagre kostnad for hosten utifrdn elevantalet.
Rdadaskolan slappte ivdag 121 3k 9 och fick 92 nya 3k 7. Viss &terhdllsamhet genomférda runt nya tjdnster infér hosten da
det fanns flera osakerhetsfaktorer for ekonomin.

Tankar infor framtiden:

Mycket stora stédbehov finns hos enskilda elever. Finans projektpengar. Ett skolsocialteam startades upp i samverkan
med socialtjansten, finans 50% frén Skolverket. Asylen har i princip upphdrt medan vi har kvar nyanlénda elever som
behover extra sprékstéd. Infér 2025 med ett minskade elevunderlag och nya férdelningsprinciper maste enheten
anpassa sin verksamhet.

3.3.3 Atgirder

Stora restriktioner har genomforts vid tillsattning av tjanster under hésten. En planerad bitradande rektor tillsattes inte.
Rterh8lisamhet har géllt vid I6pande utgifter.
Ett antal visstidsanstallda har fatt avsluta sin anstallning, nagra i fortid, ndgra vid anstallningens upphdrande.

3.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och trygga | Oka ordning, reda och

livsmilj6er i hela arbetsro

Mellerud

Fortsatt arbete med
studiero och trygghet pé
Ré&daskolan. Erbjuder
idag fler rastaktiviteter
genom en nytillsatt
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

skolvdrd. Okat
Oppettider for biblioteket
med en stillsam miljé.
Fortsatt utbildning
genomfors gallande
ledarskapet i
klassrummet.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmalen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska 6ka
frén &r till &r

Behdrighet till
gymnasiet ska ej
understiga riket

Gymnasiebehdrigheten

ligger pd 85% vilket
motsvarar
riksgenomsnittet.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskola

Infor hosten 2024 har
tre nya larare
rekryterats till
R&daskolan som har
legitimation.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever p& mellan-
och hdgstadiet ska
ges mojlighet till
kontakt med foretag
och arbetsplatser i
hela kommunen.

Infor hdsten har
R&daskolan bjudit in
olika aktorer for att
prata om framtida
arbeten.

3.4.1 Analys av maluppfyllelse

Vi ser en viss skillnad i betygsattning mellan nationella @mnesprovet och det slutgiltiga betyget. I matematik har vi flera
som inte nddde anda fram till E p& NP vilket speglar sig i slutbetyget i Ma. Svenska och engelska har ett allmant hogre
resultat. Satsningen i Sv och Eng pa bland annat sprakvalet har gett resultat (kortare resa). I matematik har elevernas

resa varit langre for att nd ett minst E. Detta har vi inte kunnat kompensera i lika hdg grad.

Antalet elever med fullstandiga betyg pdverkas av anpassad studiegang. (9 elever saknar ett betyg). Nagra elever som
saknar mdnga betyg — motiveringsproblematik/frénvaro (pojkar).

I 3r var det 12 elever som fick stipendium for att nd minst 300 meritpoéng (antal 10, 2023).

I juni sammanstalldes en nuldgesanalys byggd pé elevers svar, enkdter, utvdrderingar och maluppfyllelse. Slutsatsen
blev att vi tog fram 4 fokusomrdden att arbeta vidare med under detta lasar.

Studiero. Sammanstallt fran elevenkater med mera

e Trygghet: Krankande ordval férekommer.
e God halsa: Vi ser koppling mellan narvaro och elevers halsa.
e Rutiner: Tydliga rutiner som alla blir pAminda om.
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3.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistent Antal elever Antal "
elever/larare
R&daskolan 30,5 9,0 297 9,7

Elevantal och antal tignster frén december 2024. I lérartjanster ingdr 2,0 specialldrare och specialpedagoger.

3.6 Framtid

Fortsatt finns det mycket stort stédbehov for enskilda elever. Fortsatt arbete behévs med skolans vardegrund och
utveckling av ledarskapet i klassrummet. vardegrundsarbete &r ett I&ngsiktigt arbete som kraver analyser och
utvardering Gver tid for att mata och se effekt av detta arbete. Utifrdn betygsanalysen genomférdes en riktad satsning
pd svenska och engelska i 8k 7 och 8 for att kompensera tidigare skolgdng. Satsningen pd dessa tre &mnen behdver
fortsattas.

Vi fortsatter var satsning pd onsdagar med extra studiestdd speciellt i ma, men beh6ver dka ocksa i Eng och
svenska/SVA. Lovskola skall erbjudas elever under loven.

Skolinspektionens rapport som visar pd flera allvarliga brister p& R&daskolan bland annat gallande trygghet och studiero.
Vi ser att detta arbete behdver fortsatta. Denna rapport ligger till grund for skolans fortsatta arbete for att komma
tillratta med alla brister.

Fortsatta arbeta med kompetenshéjande arbete kopplat till boken "Handbok i klassrumsledarskap". Behov finns av en
6versyn av sakerhetsfragor kopplat till I&sning av system och inrymning.

Administration: Det &r viktigt att kunna bibehdlla enhetens kompetens p& administrationen.

3.7 Analys namndsmal

3.7.1 Fokus pa studieresultat och studiero samt starka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

3.7.1.1 Var ar vi?

Under varen var fokus pé pétalade brister fran Skolinspektionen. Déar vi bland annat genomfdrde vissa
utbildningsinsatser, uppdaterade rutiner och dokumentmallar och arbetade med extra anpassningar. I juni
sammanstalldes en nulagesanalys byggd pa elevers svar, enkater, utvarderingar och méluppfyllelse. Slutsatsen blev att
vi tog fram 4 fokusomrdden att arbeta vidare med under detta I&sar.

Studiero: Sammanstéllt fran elevenkater med mera
Trygghet: Krankande ordval forekommer.

God halsa: Vi ser koppling mellan narvaro och elevers halsa.
Rutiner: Tydliga rutiner som alla blir pdminda om.

Vi jobbar vidare med skolans vardegrund utifrén trivselfrégor, anmélda krénkningar och snabbare hantering av enskilda
handelser. Riktade insatser genomfors. Utbildning pdgér géllande ledarskap i klassrummet. Vi har tagit fram tydligare
riktlinjer och uppdrag gallande ledarskap och dess forvantningar.

Trivselrummet &r Gppet under raster genom tillsdttning av en ny skolvard. Vi har 6kat vuxenndrvaron pé raster.
Elevhalsan &r aktiv med att driva frdgor som studiero, trivsel och trygghetsfrdgor kopplat till att upptacka och motverka
krénkningar i det férebyggande arbetet i respektive arbetslag. Elevhalsan har startat upp ett halsoarbete med bland
annat idrotten. Var lagsta niva skall sankas dér vi alla rapporterar in tillbuden.

Vid storre elevbehov har vi bland annat upprattat ett samarbete med socialtjanst, polis och Stinsen kallat SSPF och
startat upp ett Skolhdlsoteam.

Brister har framforts av Skolinspektionen géllande elevers delaktighet i framtagande av skolans ordningsregler, skriftliga
rutiner gallande mobiler i skolan samt anmalningar om krankande behandling.

3.7.1.2 Vart ska vi?

Vi ser att man behéver jobba vidare bdde med enskilda elever och med négra klasser i hur man kan stétta och hjélpa
varandra. Oka det sociala samspelet mellan elever. Snabb hantering av tillbudsrapporter. Fler av skolans tillbud skall
rapporteras till huvudman. Oversyn av sakerheten p8 skolan kring utrymning och besdk av okdnda personer. Fortsétta
arbeta med skolans vardegrund och trivselfragor.
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Uppdatera skolans rutiner och fa till tydligare koppling mellan tillbud och disciplindr dtgdrd. Snabbare hantering och
kontakt med vardnadshavare vid enskilda handelser i klassrummet. Uppfylla Skolinspektionens p&pekande av skolans
brister.

3.7.1.3 Hur gor vi?

Skolan har representanter fran elevhalsan och mentorer till en "trygghetsteam" som arbetar aktivt med snabbare
hantering av hdndelser. Bade i forebyggande syfte, utredningar och uppfoljningar kring enskilda handelser. Klasslarare
foljer pa klassradet varje vecka upp handelser och tillbud som varit under veckan. Trygghetsteamet avrapporterar varje
vecka till rektor och dterkopplar till berérd personal.

Exempel pa andra atgarder
e Arbetslagen har tydliga uppdrag med syfte att utveckla Radaskolans vardegrundsarbete med efterfljande
dtgarder: Trygghet och trivsel samt elevers sprakbruk.
Utveckla: Tillbudsrapporteringen av krankande behandling och dess uppf6ljning.
Uppdaterat skolans krankande behandlingsplan.
Uppdaterat ordningsregler och konsekvenstrappa tillsammans med eleverna.
Genomfbra utbildningsinsatser for all personal i bland annat disciplindra dtgarder.
Nya rutiner gdllande mobilanvandning i skolan.
Tillsatt en skolvérd med uppdraget att erbjuda olika form av aktiviteter pd elevernas raster.
Infért mobilférbud.
Oppnat upp biblioteket p8 raster, en lugn milj6 att vara i.
Kompetenshéjande arbete kopplat till boken "Handbok i klassrumsledarskap".

Elevhalsan har aktivt lett och arbetat med klasslararna med frdgor som trivsel och trygghetsfrégor kopplat till att
motverka krankningar.

3.7.2 Alla elever som lamnar grundskolan ska nd gymnasiebehorighet

3.7.2.1 Var ar vi?

Eleverna méste klara minst betyget E i Sv, Eng och ma samt minst fem ytterligare betyg. Utfall blev att 85% av eleverna
klarade att bli behoriga till gymnasiet.

Utifrdn social och ekonomisk bakgrund presterar R&daskolan Gver forvantade resultat. Vi ser skillnader mellan flickors
och pojkars uppnddda resultat. Dock ser vi en minskning av denna skillnad mellan flickor och pojkar 6ver tid. Vi ser
utmaningar i elevernas resultat i &k 8 vt 24.

3.7.2.2 Vart ska vi?
Rdadaskolans elever skall nd s& I&ngt det ar méjligt med malet 100% gymnasiebehdrighet.

3.7.3 Framja allas madjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formdgor

3.7.3.1 Var ar vi?

Vi har inslag av kulturella aktiviteter i samverkan med kulturskolan och Kulturbruket. Under hésten fick eleverna gratis
biljetter till en dansforestallning. Genomfért besok i samverkan med Dalsland museum. Genomfort forfattarbesok.

3.7.3.2 Vart ska vi?

Upptacka bockernas varld genom satsningar pé okat ldsande.

Utveckla samarbetet med bibliotek, kulturskola och Kulturbruk.

Skapa andra uttrycksformer i skolan vérld. Utsmyckning i skolan av elever etcetera

I olika sammanhang erbjuds eleverna olika kulturupplevelser. Genom sdng, dans och teater.

3.7.3.3 Hur gor vi?

Skapar tillfallen for att upptacka bokens maéjligheter. Samverkan med kulturliv och féreningsliv. En arbetsgrupp ar
framtagen som ansvarar fér samverkan med olika aktorer.

Bokslut 2024 30(145)



3.7.4 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens
verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo och
héalsa for elever och medarbetare

3.7.4.1 Var ar vi?

Vi har idag gemensam APT pd enheten dér vi gér igenom arbetsmiljon.

Genomfor dialoger pd veckans klassrdd med eleverna.

Vi har ett elevrdd.

Utvecklar ett samarbete mellan elevhélsan och idrott under temat "halsosam livsstil”.

Uppmérksamma goda medarbetare. Finna positiva upplevelser och erfarenheter som man delar med andra.
Dela erfarenheter och kunskap genom kollegialt Idrande.

3.7.4.2 Vart ska vi?

Oka kulturinslagen fér eleverna men ocks8 f& elever mer engagerade i kulturfrégor. Oka trivselframjande aktiviteter for
béde elever och medarbetare.

3.7.4.3 Hur gor vi?

Utveckla vart trivselrum for eleverna dar vi erbjuder olika aktiviteter. Utbilda elevrddet. Pedagogiska samtal gallande det
goda samtalet. Uppmuntra och stétta varandra, elev som medarbetare.
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4 Grundskola Rada

4.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 300 elever. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sléjd och sprdkval for alla i 3k 6.
Skolan ansvarar och organiserar ocksa for slojden for 8k 3 - 5 pd alla enheter. Enheten har idag 1,40 % tjanst kopplat till
administrationen samt en rektorstjanst. Administrationen skall vara tillgénglig under hela dagen.

4.2 Handelser under aret

En ny organisationsplan ar férankrad och genomford, dar det framgdr férvantningar och uppdrag.

Tydlig mélsattning och &terkoppling i sitt |drarandre, dar man vid behov upprattat individuella planer mot
gymnasiebehorighet. Fortsatt satsning p& studiestdd o lovskola. Ut6kad satsning pd sprékvalet i SVA och engelska. Vi har
genomfor tatare uppféljningar av varje elevs maluppfyllelse och vid behov upprattat individuella anpassningar. Vi har alla
riktade insatser for elever kopplat till stddet och elevhdlsans arbete.

Vi har regelbundet arbetat med trygghet och studiero kopplat till krdnkande behandling pé olika satt tillsammans med
elever under lektioner, pd konferenstid samt under kompetensutvecklingsdagar p& enheten.

Aret inleddes med en rapport fr8n Skolinspektionen som visade pé allvarliga brister inom n&gra omraden. Brister som vi
delvis kom till ratta med under v8ren men ndgra som vi arbetat vidare med under hésten. Det skolsociala teamet har
arbetat med elevers 6kade narvaro. Arbetet har skett i samverkan med socialtjansten och i dialog med elev och
vardnadshavare.

Exempel p& atgéarder

o Arlig plan ddr man kvalitetssékrar ett systematiskt arbete mot krankande behandling, 6kad trygghet och
studiero

e Utvarderat och utvecklat vart trygghetsteam, som varje vecka hanterar olika tillbud

e Regelbunden uppféljning och atgérder av elevernas méluppfyllelse

e  Uppdaterat flera av vara rutiner géllande disciplindra &tgdrder och extra anpassningar, upprattat nya rutiner vid
hantering av olika former av stodinsatser.

e  Start upp ett skolsocialt team i augusti.

Administration, kompetenshdjning har fortlépande genomforts pd nya system samt for att kunna tacka upp vid frénvaro.
Ekonomisk uppféljning genomférs varje ménad. Skapat en beredskap och uppbackning vid sjukdom.

4.3 Driftsredovisning verksamhet

4.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Rdadaskolans bokslut ar ett underskott pé cirka 720 tkr. Detta underskott grundar sig i undervisningspersonal.

Lite osaker géllande semesterskulden i vart uppfoljningssystem som gor att resultatet haltar lite i redovisningen. Enligt
vara egna berdkningar ligger kostnaderna lite 6ver vart budgetupplégg.

Stora restriktioner har genomforts vid tillsattning av tjanster under hosten. En planerad bitradande rektor tillsattes inte.
Rterh8llsamhet har rtt vid I6pande utgifter.

Enheten hade en liten hogre kostnad under véren och hade en planerad lagre kostnad foér hosten utifrén elevantalet.
Rdadaskolan slappte ivag 121 3k 9 och fick 92 nya 3k 7. Viss &terhdllsamhet genomférda runt nya tjanster infér hosten da
det fanns flera osakerhetsfaktorer for ekonomin.

Tankar infor framtiden:

Mycket stora stddbehov finns hos enskilda elever. Finans projektpengar. Ett skolsocialteam startades upp i samverkan
med socialtjansten, finans 50% frén Skolverket. Asylen har i princip upphdrt medan vi har kvar nyanlénda elever som
behdver extra sprékstod. Infér 2025 med ett minskade elevunderlag och nya férdelningsprinciper méste enheten
anpassa sin verksamhet.

4.3.2 Atgirder verksamhet

Stora restriktioner har genomforts vid tillsattning av tjanster under hdsten. En planerad bitradande rektor tillsattes inte.
Rterh8lisamhet har géllt vid I6pande utgifter.
Ett antal visstidsanstallda har fatt avsluta sin anstallning, nagra i fértid, ndgra vid anstallningens upphdrande.
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4.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
2. En kommun fér barn | Andelen elever och Behdrighet till Gymnasiebehdrigheten
och unga studerande som ndr gymnasiet ska ej ligger pd 85% vilket
kunskapsmalen, som de | nderstiga riket motsvarar
visas i betyg, resultat riksgenomsnittet.

pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska dka
frén ar till r

4.4.1 Analys av maluppfyllelse

Betyg Vt. 2024

Vi ser en viss skillnad pa betygsattning mellan nationella amnesprovet och det slutgiltiga betyget. I matematik har vi
flera som inte nddde anda fram till E p& NP vilket speglar sig i slutbetyget i ma. Svenska och engelska har ett allmant
hogre resultat. Satsningen i Sv och Eng pa bland annat sprékvalet har gett resultat (kortare resa). I matematik har
elevernas resa varit langre for att nd ett minst E. Detta har vi inte kunnat kompensera i lika hig grad.

Antalet elever med fullstdndiga betyg paverkas av anpassad studiegdng. (9 elever saknar ett betyg). Nagra elever som
saknar ménga betyg — motiveringsproblematik/franvaro (pojkar). I 3r var det 12 elever som fick stipendium for att ha
ndtt minst 300 meritpoéng (antal 10 2023).

I juni sammanstélldes en nuldgesanalys byggd pa elever svar, enkdter, utvarderingar och maluppfyllelse. Slutsatsen blev
att vi tog fram 4 fokusomraden att arbeta vidare med under detta lasér.

e  Studiero. Sammanstdllt fran elevenkater med mera

e Trygghet: Krankande ordval forekommer.

e God halsa: Vi ser koppling mellan narvaro och elevers halsa.

e Rutiner: Tydliga rutiner som alla blir pdminda om.

4.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Resultat k9 | Svenska Matematik Engelska E:ItI;;andlga Meritpodng
Amnesprov 90,4 63,5 93,5
Betyg 93 85 94 68 211
. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/larare
Skola 30,5 9,0 298 9,7

Elevantal och antal tjidnster frén december 2024. I larartjanster ingdr 2,0 speciallirare och specialpedagoger.

4.6 Framtid

Fortsatt finns det mycket stort stddbehov for enskilda elever. Fortsatt arbete behévs med skolans vardegrund och
utveckling av ledarskapet i klassrummet. Vardegrundsarbete &r ett I&ngsiktigt arbete som kréver analyser och
utvardering over tid for att méata och se effekt av detta arbete. Utifr&n betygsanalysen genomférdes en riktad satsning
p& svenska och engelska i 3k 7 och 8 for att kompensera tidigare skolgdng. Satsningen pé dessa tre amnen behdver
fortsattas.

Vi fortsatter var satsning pd onsdagar med extra studiestdd speciellt i ma, men beh6ver dka ocksd i Eng och
svenska/SVA. Lovskola skall erbjudas elever under loven.

Skolinspektionens rapport som visar pé flera allvarliga brister pd Rddaskolan bland annat géllande trygghet och studiero.
Vi ser att detta arbete behdver fortsatta. Denna rapport ligger till grund for skolans fortsatta arbete for att komma
tillratta med alla brister.

Fortsatta arbeta med kompetenshdjande arbete kopplat till boken "Handbok i klassrumsledarskap".

Behov finns av en Gversyn av sakerhetsfragor kopplat till Idsning av system och inrymning.

Administration: Det &r viktigt att kunna bibehdlla enhetens kompetens p& administrationen.
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5 Administration Rada

5.1 Verksamhetsbeskrivning

Rédaskolan &r en 7-9 skola med 300 elever. Skolan ansvarar idag for hemkunskap, sléjd och sprdkval for alla i 3k 6.
Skolan ansvarar och organiserar ocksa for slojden for 8k 3 - 5 pd alla enheter. Enheten har idag 1,40 % tjanst kopplat till
administrationen samt en rektorstjanst. Administrationen skall vara tillganglig under hela dagen.

5.2 Handelser under aret

Administration, kompetensh6jning har fortldpande genomférts pd nya system samt for att kunna tacka upp vid frénvaro.
Ekonomisk uppféljning genomfors varje ménad. Skapat en beredskap och uppbackning vid sjukdom.

5.3 Driftsredovisning verksamhet

5.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Radaskolans bokslut &r ett underskott pé cirka 720 tkr. Detta underskott grundar sig i undervisningspersonal.

Lite oséker gallande semesterskulden i vart uppféljningssystem som gor att resultatet haltar lite i redovisningen. Enligt
véra egna berakningar ligger kostnaderna lite 6ver vért budgetupplégg.

Enheten hade en liten hogre kostnad under véren och hade en planerad lagre kostnad foér hosten utifrdn elevantalet.
Radaskolan slappte ivag 121 3k 9 och fick 92 nya 3k 7. Viss terhdllsamhet genomférda runt nya tjanster infor hosten da
det fanns flera osakerhetsfaktorer for ekonomin.

Tankar infor framtiden:

Mycket stora stédbehov finns hos enskilda elever. Finans projektpengar. Ett skolsocialteam startades upp i samverkan
med socialtjansten, finans 50% frén Skolverket. Asylen har i princip upphort medan vi har kvar nyanlénda elever som
behdver extra sprékstod. Infér 2025 med ett minskade elevunderlag och nya férdelningsprinciper méste enheten
anpassa sin verksamhet.

5.3.2 Atgirder verksamhet

Stora restriktioner har genomforts vid tillsattning av tjanster under hésten. En planerad bitradande rektor tillsattes inte.
Rterh8llsamhet har géllt vid I6pande utgifter.
Ett antal visstidsanstallda har fatt avsluta sin anstélining, nagra i fortid, ndgra vid anstélliningens upphdérande.

5.4 Framtid

Behov finns av en Gversyn av sdkerhetsfrégor kopplat till Idsning av system och inrymning.
Administration: Det ar viktigt att kunna bibehdlla enhetens kompetens pd administrationen. Utmaningar finns nu nar vi
ar pa vag med nya datasystem som skall implementeras i organisationen.
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6 Nordal

6.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 270 elever. Vi har ocks3 ett fritidshem
med tvd avdelningar. Elsa for forskoleklass-&k 1 och Forgatmigej for 8k 2—5. Skolan administreras av en rektor och en
skoladministrator. Elevhdlsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som traffas regelbundet varje
vecka.

Fritids Nordalsskolan bestdr av ca 100 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Férgatmigej. Fritids bedriver pedagogisk
verksamhet fore och efter skoltid, det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan
med olika uppdrag.

Forskoleklassen bestar av 2 grupper. Varens grupper bestod av totalt 36 elever och hostens elevgrupp bestér av 28
elever, Dar finns 2 forskollarare. Utbver detta ligger 2 x 50% stOdresurs for gruppen da det finns madnga med annat
modersmal. Verksamheten &r i gang varje vardag 8.30-13.30 och bedriver undervisning enligt laroplanen for forskola.
Forskoleklassen har genomfort Skolverkets bedémningsstod.

6.2 Handelser under aret

Under dret kommer vi satsa mycket pa lasning. Vi ser att elevers lasférméga ar god men forstdelsen samre. Under
hosten kommer lararna pd l3gstadiet att genomféra laslyftet fran Skolverket. Vi kommer dven att starta upp
genomfdrandet av laslistor dar elever fér stérka upp sitt ordforrdd. F-3 ldrare genomfor under lasaret 24/25 Skolverkets
utbildning Laslyftet. Detta sker i samarbete med Fagerlidsskolan.

Vi fortsatter vért arbete med ledarskapet i klassrummet da det &r det viktigaste arbetet vi har pd skolan da det visar ha
den storsta betydelsen for att elever ska lyckas.

Elevhalsan har under aret haft 4 elevhalsométe med samtliga arbetslag dar vi fokuserat pd organisation — grupp/individ.
Dér arbetar vi i fokusomrdden som &r viktigt for arbetet just nu och framdver tills kommande méte. Alla ska vara
medvetna om ansvarsfordelning och vem som genomfdr vad kommande period.

Forskoleklassen har dterupptagit arbetet med Bornholmsmodellen vilket vi kommer implementera dven in i 3k 1.

Fritids arbetar under dret med sprakgrupper dar de i samverkan med skolan stottar upp med ldsning, ord och begrepp
for elever med behov av detta. Fritids arbetar dven aktivt kring vardegrund. Sociala aktiviteter dar barnkonventionen ar
en viktig del av innehdllet.

6.3 Driftredovisning

Rektor Camilla Berglév- Hermansson

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Nordal
Intdkter -5 808 -4 856 -3 835 1022
Personalkostnader 30 053 30773 28 094 -2 678
Lopande 8 701 9212 9 060 -152
kostnader
Sa kostnader 38 755 39 985 37 155 -2 830
Resultat 32 947 35128 33320 -1 808
6.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 241231
Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
5 200 Nordal
Fritidshem 3443 3888 3597 -291
5 200 Nordal 1832 2111 1884 -226
Forskoleklass
5 200 Nordal
Grundskola, 18 905 19 481 18 045 -1437
undervisning
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Beskrivning

Utfall 2023

Utfall 2024

Budget 2024

Avvikelse 2024

5 200 Nordal
Grundskola,
larverktyg

682

560

486

-73

5 200 Nordal
Grundskola,
maltider

2250

2174

2161

5 200 Nordal
Grundskola,
elevhalsa

1492

1 496

1596

100

5 200 Nordal
Grundskola,
lokalkostnader

4137

4 362

4324

5 200 Nordal
Grundskola, ovrigt

-1 306

-584

-505

79

5 200 Nordal
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1512

1641

1731

90

6.3.2 Analys av ekonomi

Verksamheten g&r med ett underskott. Infor deldrsbokslutet 1&g verksamheten p& ett stérre minus. Atgérder
genomférdes under hdsten 2025. Underskottet ligger p& personalkostnader. Vi har inte nétt till balans men sista
ménaden ser vi en klar minskning pad kostnader d& héstens personalminskning fatt genomslag. Ytterligare anpassningar

ar gjorda infor start 2025.

Infor 2025 har vi nu fatt en tydligare fordelning av medel som stod till elever som gar i anpassad grundskola.

Grundskola / forskoleklass

Verksamhet 4401 gar med ett minus. Enheten har flera elever inskrivna i anpassad grundskola med storre stodbehov &n
vanligt dér vi inte fatt erséttning. Under vt-24 har vi haft flera elever som inte klarat att delta i klassundervisningen utan
en vuxen intill sig. Detta ser vi dock gér &t ratt hall under hésten -24. Dock finns behov av den vuxne &r i klassrummet.

Utmaningarna &r stora pd skolan och det sociala spelet hos eleverna paverkar mycket. Vi har 6vergripande arbetat
mycket med anpassningar och det egna ledarskapet som ar avgérande for att lyckas med utmanande elever.
Ett underskott pd 1,6 mkr hamnar bokslutet fér 2024 inom personal grundskola och férskoleklass.

Fritids:

Fritids gar med ett underskott p& 290 000 kr och detta beror mestadels pa personalfértdtning for en specifik elev med
mycket stora behov. Viss vikariekostnad finns ocksd d& hosten bjod pd hog franvaro bland personalen pa fritids.

6.3.3 Atgirder

Infér terminsstart i augusti 2024 har en anpassning med 3 tjanster genomforts. Under hiésten 2024 gjordes fler
besparingar for att stoppa underskottet. Viss inhdmtning ar gjord innan 31/12. Ytterligare anpassningar ar gjord infor

2025 med start 1/1.

6.4 Mdluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Oka ordning, reda och
arbetsro

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella

. Andel elever som kan
l4sa i slutet av &k 1

Eleverna i &k 1 lser bra
men har svart med
forstdelsen av det de laser
darfor faller fler elever pé
kartlaggningen i 3k 1.

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

matverktyg, ska 6ka
fran ar till ar

Eleverna i &k 1 laser bra
men har svart med
forstdelsen av det de
laser darfor faller fler
elever pd kartlaggningen
i3k 1.

. Andel elever som kan
skriva i 3k 1

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskola

|_:_|

Vi har god andel
behoriga undervisande
l&rare pd skolan. 100% i
dk F-3 och 85% i &k 4—
6.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylis.

I_. st ..I

Skolan arbetar utifrdn
svenska laroplanen dar
vi i olika @mnen lyfter de
svenska traditionerna
och vi arbetar standigt
med att belysa den
svenska vardegrunden i
var undervisning.

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pa mellan-
och hdgstadiet ska ges
majlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunen.

Vi har som mal att
elever under sin
mellanstadietid ska
bestka foretag eller att
foretag besoker skolan.
Vi har dock inte lyckats
fullt ut utan behoéver
tillsammans med
féretagarna utarbeta en
plan for dessa besok.

6.4.1 Analys av maluppfyllelse

Vi kommer under kommande 13sdr att 3tergd till Bornholmsmodellen som vi ser téacker in alla moment béttre &n det vi
anvant tidigare i forskoleklassen.
Vi ser dock att ménga elever kommer till skolan med mycket lite sprékkunskaper i svenska eller inga alls. Detta medf6r

att det tar lite Idngre tid att kunna befasta svenska spréket.
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I &k 1 har 10 av 22 elever inte ndtt malen utifrdn Skolverkets kartldggning utifrén Idsa och skriva garantin. Matematiken
ar det 5 av 22 som inte n&r malen. Nar det géller svenska / Svenska som andrasprdk bedéms 9 av de underkénda
eleverna mor svenska som andrasprak. Vid en vidare kartlaggning kan vi konstatera att eleverna har Iasférmaga och
klarar det fonologiska mycket bra men att den sprakliga formagan ligger 1&gt. Infor detta 1&sar nar dessa elever borjat ak
2 har klassen delats in i olika sprékgrupper dar vi pd ett battre satt kunna utveckla sprdkmedvetenheten utifrén elevens
nivd. I matematiken kan vi konstatera att det &r smé "slarvfel" hos elever som gjort att de inom bedémningen ej blivit
godkanda. De flesta eleverna har vid andra tillféllen klarat liknande moment.

Vi ser ett spritt resultat pd de Nationella proven foér 3k 3. De &r totalt 34 elever. 22 av eleverna bedéms mot SvA. 3 av
eleverna kommer att g& om 3k 3 kommande l3sdr. Vi ser ett stort tapp i matematiken. Vi kan se att ena klassen missat
momentet uppstallning och andra klassen momentet diagram. Vi kommer se 6ver dessa moment extra infér kommande
lasdr. Nar vi ser pd upplagget av proven blir eleven underkdnd om de missar en uppgift i dessa moment och sa ar
flertalet av fallen nar vi analyserar resultatet. Uppstéllning ser vi som en mycket viktig del som ska ha implementerats
infor NP.

Fokus i svenska har legat pd textldsning, skriva, stava och |asforstdelse. Vi ser att ménga elever saknar Iasflyt och
lasforstaelse. Detta ser vi dven som en orsak dven i andra amnen da lasningen och lasforstdelsen ar grunden till god
kunskapsutveckling.

Rk 6

Varens 3k 6 kdmpade p& bra med sina studier. Vi ser att eleverna som bedéms mot svenska som andrasprak inte hunnit
nd malen i amnet. Vi ser dock en progression dar vi tdnker att malet i SVA i &k 9 kommer uppns.

antal elever i % som uppndr godkant:

Svenska: 91%

Svenska som andrasprdk (SvA) 58%

Matematik: 80%

Engelska 78%

6.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal .
elever/larare
Skola 24,7 7,4 264 10,7
Fritids 4,6 92,6 20,1

Skola: Elevantal och antal tidnster frén december 2024. I lérartidnster ingdr 1,2 speciallérare och specialpedagoger.
Fritids.: Redovisas som ett snitt over perioden jan - dec 2024.

6.6 Framtid

Under dret kommer elevhélsan att utveckla sitt arbete med fokus p& kunskap/trygghet trivsel. Vi kommer fokusera pd
det férebyggande arbetet och handleda personalen i olika teman som konflikthantering, bygga goda relationer,
feedback.

D& Nordalsskolan &r en socioekonomisk utsatt skola dér vi har stora behov kring médnga elever. Elevantalet minskar, men
vi inte kan minska antal klasser, samt att elever med behov séllan flyttar blir problemet komplext. Infoér héstterminen har
vi dock slagit ihop dk 6 och gjort 2 klasser istéllet for 3 som tidigare. Detta har fungerat mycket bra och detta har sparat
in resurser.

Vi ser ett minskat antal nyfédda i kommunen vilket kommer medféra att vi behdver anpassa verksamheten efter detta.
Under 2025 kommer vi att genomfdra en omstélining dar vi avslutar ndgra obehdriga personal och ersatter med
legitimerad personal. Detta i ett led att 6ka kvalitén i undervisningen och att vi far fler personer med ratt kompetens och
utbildning.
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6.7 Analys namndsmal

6.7.1 Fokus pa studieresultat och studiero samt starka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

6.7.1.1 Var ar vi?

Vi arbetar med trygghet och studiero dterkommande. Vi har arbetat hart under forra lasdret med att varje arbetslag
méste ha en samsyn kring vad som géller, vilken forvantan det finns pd varje larare som ledare i klassrummet. Vi
diskuterar ledarskap, pratar om handelse, utvérderar och hittar nya végar. Vi gar igenom tillbudsrapporter och ser om
insats behdvs utifrdn dessa handelser.

6.7.1.2 Vart ska vi?

Vi ska vara en trygg skola dar studiero rader.
Lararna ska vara delaktiga i elevernas hela skoldag och bygga goda relationer dar elever upplever sig sedda och
lyssnade pa.

6.7.1.3 Hur gor vi?
Vi fortsatter vért pdb6rjade arbete med rastaktiviteter, arbetet med det egna ledarskapet i klassrummet, tydliga regler
och en god samsyn pd skolan. Snabb hantering vid tillbud som galler trygghet och studiero.

6.7.2 Alla elever som lamnar drskurs 1 ska kunna lasa, skriva och rakna

6.7.2.1 Var ar vi?

Vi ser att eleverna Gver lag saknar ett &ldersadekvat sprék. Manga elever ar sprakfattiga och en stor del av vara elever
har dessutom inte svenska som modersmal. Detta kraver mycket insats for att kunna hamta ikapp kunskaperna och nd
mélen.
6.7.2.2 Vart ska vi?

e Att alla kan rékna, ldsa och skriva i slutet av 8k 1.

e eleverna ldmnar &k 6 med godkanda betyg

6.7.2.3 Hur gor vi?

e VifGljer Skolverkets kartlaggningar for 3k F-3.

e Vi har regelbundna uppféljningar och analys av studieresultat i alla drskurser.

e Vi satsar mycket pd svenska och matematikundervisningen med gruppindelningar som gynnar elevernas
utveckling.

e Vigenomfor lasprojekt i alla rskurser

e Viintensiv tranar avkodning och lashastighet i 3k 4-6 genom laslistor.

6.7.3 Framja allas mdjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formdgor

6.7.3.1 Var ar vi?

Varje termin erbjuds eleverna delta i kulturverksamhet i form av teater, musik eller skapande. Vi har dven haft
dterkommande besok av en musikpedagog pa fritids som arbetat med dans och musik pd ett lustfullt satt.

6.7.3.2 Vart ska vi?

Vi samarbetar med kulturbruket kring forstallningar och tycker de ger ett mycket bra utbud. Vi kan utveckla detta vidare
genom var ordinarie utbildning i form av att uppmarksamma konst och musikhistoria.

6.7.3.3 Hur gor vi?

Vi har skolrepresentant till barnkulturgruppen som ar med och tar fram lampliga evenemang passade elevgrupperna.
Vi besoker de forstalliningar som vi blir inbjudna till. Vi ger eleverna forforstdelse fér det evenemang de kommer till.
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6.7.4 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens
verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo och
héalsa for elever och medarbetare

6.7.4.1 Var ar vi?

Vi forsoker hela tiden att skapa en trygg och trivsam arbetsplats. Vi ar positiva till vart arbete. Vi &r mycket ute med
elever pd rasterna och vi samtalar med eleverna for att skapa goda relationer. Som personalgrupp ses vi och fikar pa
fredagar och forsoker fa till lite aktiviteter gemensamt efter arbetstid. Vi ér generésa med att lyfta varandras framgangar
i arbetet.

Varje ar genomfors en arbetsmiljéenkat bland personalgrupperna i kommunen. Enkdtens resultat presenteras pd
konferenser och en handlingsplan gérs kring utvecklingsomrédet.

6.7.4.2 Vart ska vi?

Vi ska alla trivas p& var arbetsplats, vara med och bidra till en god arbetsmilj6.

6.7.4.3 Hur gor vi?
Vi ger méjlighet att lyfta arbetsmiljéfrdgor pd véra APT. Arbetar med handlingsplanen utifrdn arbetsmiljoenkaten.

6.7.5 Alla elever i drskurs 1-6 ska ha lasframjande undervisning for att oka
sin las- och sprakutveckling

6.7.5.1 Var ar vi?

Skolan genomfér hdglasning varje dag bade pa skoltid och pa fritids. Vi har ett levande bibliotek dar vi varje vecka har
besok av vér bibliotekarie som stottar eleverna i val av bok. Alla klasser har olika lasprojekt under lasaret.
Vuxna pratar positivt om lasupplevelser och inspirerar eleverna till Iasning.

6.7.5.2 Vart ska vi?

Vi vill 6ka laslusten hos fler elever. Vi behdver dock oka utbudet av bocker i vart bibliotek d& det anda finns ett stort sug
och behov av fler bocker i olika nivéer.

Vi vill komma till ett énskeldge dar eleverna sjalva soker litteratur som intresserar dem och finner gladjen i lasningen. Att
den blir en naturlig del i livet.

6.7.5.3 Hur gor vi?

Vi képer in ny spannande litteratur varje r som ska inbjuda till Idsning. Skolbibliotekarien genomfér boksamtal och
boktips i klasserna.

Lararna spider inspiration och vagleder eleverna till Ilamplig litteratur. Vi genomfér gemensamma lasprojekt. Genomfor
temavecka i lasning.
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7 Fritidshem Nordal

7.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritids Nordalsskolan bestar av ca 90 barn. Vi har 2 avdelningar, Elsa och Forgatmigej. Fritids bedriver pedagogisk
verksamhet fore och efter skoltid Det ar 6ppet mellan 6.30-18.30 vardagar. Delar av personalen arbetar dven i skolan
med olika uppdrag. Under detta ar har fritids arbetat med vardegrund samt ett projekt kring samhallet.

Under hosten har vi sett ett minskat behov av fritids i de hogre dldrarna sa var tidigare verksamhet fritidsklubben har
avslutats och de eleverna ingdr nu i "ordinarie" fritidsgrupp.

Under hdsten har fritids haft elever som har behov av sténdig éversyn en till en vilket gjorde att vi fick fértata under
vissa dagar. Vi hade aven mycket korttidsfrdnvaro och ofta var det flera personal borta i sjukdom samtidigt vilket innebar
att vissa dagar fick vikariesattas.

7.2 Handelser under aret

Fritidshemmet arbetar utifrdn lroplanen. De bedriver tematiskt arbete och inkluderar barnen i demokratiskt arbete. Vi
har en fritidsldrare som ar representant i kommunens fritidsgrupp dar fortbildning for personal planeras samt
gemensamma aktiviteter for barnen som brannbollsturnering mm.

Under dret har eleverna arbetar mycket med vardegrund och barnkonventionen. Allas lika vérde.

Rérelse och fysisk aktivitet &r en viktig del pd fritids dar vi varje vecka anvander var utemiljo for lek och rérelse. Aven
idrottshuset anvands varje vecka for planerade aktiviteter.

Under hosten har personal dven haft sprékgrupper dar de arbetat med lésning, ord och begrepp med spréksvaga barn.
Detta i ett samarbete med skolpersonal kring vilka elever som ska prioriteras extra.

7.3 Driftsredovisning verksamhet

7.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Bokslutet Visar ett underskott som mestadels beror pa att vi under en period fick tillsétta personal for specifik elev. En
del vikariekostnader har férekommit dven om vi varit restriktiva.

7.3.2 Atgirder verksamhet

Vi har nu anpassat verksamheten béttre och vi kommer se 6ver bemanningen ytterligare under véren. Vi l6ser mer
temporéra sjukfranvaro inom skolans personal pa ett mer effektivt sétt nu &n tidigare.

7.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 4,6 92,6 20,1

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

7.5 Framtid

Under 2025 kommer vi bli férre antal vuxna i verksamheten fritids vilket kan medféra svérigheter att tacka vara
Oppettider. Vi kommer behdva géra om i verksamheten och schema for flera parter.
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8 Grundskola inkl. forskoleklass Nordal

8.1 Verksamhetsbeskrivning

Nordalsskolan bestdr av en grundskola i centrala Mellerud med &rskurs F-6 pa ca 270 elever. Skolan administreras av en
rektor och en skolassistent. Elevhalsan bestdr av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator som traffas
regelbundet varje vecka. Skolan har 4 forstelarare som har speciella pedagogiska utvecklingsomrdden. Pa skolan rdder
fokus pd maluppfyllelse och en god vardegrund som &r férenat med studiero. Skolan arbetar mycket med fokus pa
studiero och ledarskapet i klassrummet. Skolan har m&nga elever med olika sprékliga svarigheter och diagnoser vilket
kraver mycket anpassningar av pedagogerna. Vi arbetar med ménga olika anpassningar.

Forskoleklassen har idag 2 grupper med var sin pedagog samt 2 resurspedagoger. Gruppen arbetar utifran laroplanen
for forskoleklass och fokus ligger pd sprakutveckling och matematik.

Under laséret 24/25 implementerar vi dter Bornholmsmodellen som modell i forskoleklass och framover aven i 8k 1.

8.2 Handelser under aret

Vi har arbetat med fokus pa ledorden kunskap-trygghet-trivsel.

Vi har aktiva raster dér det finns mé&nga aktiviteter, vilket skapar en roligare och tryggare rast.

Elevhélsan har under dret fortsatt med elevhalsométen (EHM) dér vi ser en positiv utveckling i form av att vi &r mer
lyhorda, stéttar varandra vid problem samt ser helheten pa skolan mer tydligt. Dock behdver vi infor hdsten fokusera
mindre pad enskilda elever och mer p& organisation och gruppniva.

Alla &rskurser har haft Ias-tema dar vi fokuserat mycket pd lasférmdgan och lasforstdelsen.

8.3 Driftsredovisning verksamhet

8.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamhet 4401 gar med ett minus. Enheten har flera elever inskrivna i anpassad grundskola med storre stodbehov &n
vanligt dér vi inte fatt ersattning. Under vt-24 har vi haft flera elever som inte klarat att delta i klassundervisningen utan
en vuxen intill sig. Detta ser vi dock gér &t ratt hall under hésten -24. Dock finns behov av den vuxne &r i klassrummet.
Ett underskott pd 1mkr réknar vi att det kommer landa pa i personalkonto i grundskolan.

Utmaningarna ar stora pa skolan och det sociala spelet hos eleverna paverkar mycket. Vi har dvergripande arbetat
mycket med anpassningar och det egna ledarskapet som ar avgérande for att lyckas med utmanande elever.

8.3.2 Atgirder verksamhet

Under hosten &r 3 tjdnster bortplockade fran verksamheten.

8.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

2. En kommun fér barn | Andelen elever och [ | Andel elever som kan Eleverna har knackt

och unga studerande som nar l4sa i slutet av 8k 1 laskoden och &r duktiga
kunskapsmadlen, som de lasare. Dock kan inte alla
visas i betyg, resultat elever klara 1asforstdelsen
pa nationella prov och péd ett tillfredstéllande satt.
andra nationella
maétverktyg, ska oka Andel elever som kan
fran &r till &r rakna i slutet av dk 1

B Andel elever som kan Vi féljer noga upp vilka
skriva i 8k 1 omrdden eleven brister i

och forsoker fa till snabba
dtgérder i from av stdd,
utredning samt satta in
specialkompetens inom
sprékinlarning eller
specialpedagog. Ibland
kopplas aven logoped in
for utredning.
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8.4.1 Analys av maluppfyllelse
Vi maste tidigt fdnga upp de elever som visar pd svarigheter kring fonologisk medvetenhet samt formdgan att knécka

laskoden. Var specialpedagog och forsteldrare gar igenom resultat pd tester och gor insatser eller handleder lararna for
fortsatt arbete.

8.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lzl "
elever/larare
Skola 24,7 7,4 264 10,7

Elevantal och antal tignster frén december 2024. I lérartjanster ingdr 1,2 specialldrare och specialpedagoger.

Resultat 3k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpoang

Betyg 85% 43% 69% 77% 119
Betygs noteringar fran HT2024.

8.6 Framtid

Under dret kommer elevhalsan att utveckla sitt arbete med fokus p& kunskap-trygghet-trivsel. Vi kommer fokusera p&
det férebyggande arbetet och handleda personalen i olika teman som konflikthantering, bygga goda relationer,
feedback.

Vi har manga elever med sociala bekymmer och utmaningar vilket gor att vi méste lagga mycket tid pa att fdnga upp
dessa elever och stétta dem i sin skolgdng. Dessutom finns manga elever med speciella behov som IF, NPF,
sprakstorning, fysiskt handikapp som kraver extraordindra anpassningar. Kommer behdva se 6ver arbetet med resurser
och assistenter pd skolan. Hur gor vi ekonomiskt kring elevpeng for IF elever mm?
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9 Administration Nordal

9.1 Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestdr av: 100% rektor, 80% + 10% fakturahantering mm.

9.2 Handelser under aret

Under dret har administrationen fatt ldgga mycket fokus pd inférandet av eCompanion och Schoolsoft. Det har varit en
tidskrévande process. Rektor och skoladministratér har haft dterkommande avstamningar.

9.3 Driftsredovisning verksamhet

9.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

9.4 Framtid

Vi har utmaningar néar det galler system som samarbetar med varandra. Tanken &r att vdra nuvarande ska uppfylla detta
men hinder pd vagen har medfort att det inte sker i den snabba takt som vi 6nskat.
It supporten har for 1&ng handlaggningstid nar vi anmaler drenden. Detta skapar stor frustration pa enheten.
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10 Mellerud Sodra

10.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds S6dra omfattar Fagerlidsskolan, Fagerlidsskolans fritidshem och Markusgdrdens forskola, alla beldgna i
centrala Mellerud. Administrationen inkluderar en 55% tjanst fér administratér samt rektor. En omorganisation innebar
att Fagerlidsskolan fér en ny rektor frdn 2025, och Markusgardens forskola har sedan november 2024 en
verksamhetsansvarig pd 20%.

Fagerlidsskolan &r en F-3 skola med cirka 120 elever och fem klasser, inklusive en forskoleklass, tva arskurs 1-klasser, en
drskurs 2 och en arskurs 3. Skolans fritidshem har en hég andel inskrivna elever och delar lokaler med skolan, inklusive
utemiljo och idrottshall. Skolan har 100% behdriga larare, och fritidshemmet har fyra fritidslarare samt évrig personal
som stodjer eleverna.

Markusgdrdens forskola har fyra avdelningar: tva for yngre och tva for dldre barn, med tva forskollérare per avdelning.
Sedan hdsten 2024 finns en verksamhetsansvarig forskollarare som ansvarar for den dagliga driften.

10.2 Handelser under aret

Markusgarden;

Minskat barnantal efter sommaren ledde till anpassningar i bemanningen. En visstidsanstallning avslutades, och vikarier
har tillsatts restriktivt vid frdnvaro. Mot slutet av &ret 6kade dock barnantalet igen genom nya inskolningar.

Under vérterminen bemannades tre forskolldrartjénster av icke legitimerad personal, men infor hostterminen &r samtliga
tjanster tillsatta med legitimerad personal. Detta sakerstaller fortsatt hdg kvalitet i undervisningen och att
verksamhetens krav uppfylls.

Sedan november har verksamheten en verksamhetsansvarig forskolldrare som ansvarar for den dagliga driften och
kvalitetsarbetet.

Tre medarbetare gick pd foraldraledighet under dret. Dessa tjanster har inte ersatts tillsatts fullt ut, i vantan pa en
omorganisation av kommunens forskolor. Fran 2025 planeras de bemannas av 6vertalig personal frdn andra enheter.

Fagerlidsskolan och fritidshem:

Elevantalet har varit i stort sett oférandrat under &ret, och en hdg andel av eleverna &r inskrivna pé fritidshemmet.
Under varterminen forstarktes en klass med tva visstidsanstallda, vilka avslutade sina uppdrag vid ldsarets slut. Under
hostterminen &r tvd heltidsanstallda tjanstlediga for studier pd 20%, och dessa delar har inte ersatts.

Fritidshemmet har haft sjukfrdnvaro under dret, med restriktiv tillsattning av vikarier. En ny administrator tillsattes i
augusti efter att tidigare administrator avslutade sin tjanst i juni.

Den kurator som gick pa foraldraledighet under hésten kunde inte ersattas under ret, men en vikarie pdborjar sitt

uppdrag i januari 2025. Under tiden har en kurator frn en annan enhet varit behjilplig vid behov. Aven logopeden &r
foraldraledighet och inte ersatt.

10.3 Driftredovisning

Rektor Cecilia Malm Boode

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Mellerud sbdra

Intakter -2 076 -1673 -1 359 315

Personalkostnader 20471 20 224 20 330 106

(oopande 5 204 5707 5573 -134

Sa kostnader 25 674 25931 25904 -27

Resultat 23 599 24 258 24 545 287
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10.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 241231

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024

5 300 Mellerud
sddra Oppen 288 -33 0 33

forskola

5 300 Mellerud
sidra Forskola 9 099 9157 9919 762
5 300 Mellerud 2 740 2370 2 658 288

sOdra Fritidshem

5 300 Mellerud
sodra 1 605 1613 1512 -100
Forskoleklass

5 300 Mellerud
sddra Grundskola, 5055 5904 4796 -1 108
undervisning

5 300 Mellerud

sddra Grundskola, 163 83 59 -24
larverktyg
5 300 Mellerud
sOdra Grundskola, 696 716 697 -20
maltider

5 300 Mellerud
sddra Grundskola,
skolskjuts, 4 6 0 -6
reseersattning o
inackordering

5 300 Mellerud

sddra Grundskola, 523 318 590 273
elevhilsa
5 300 Mellerud
sddra Grundskola, 1401 1462 1 460 -2

lokalkostnader

5 300 Mellerud
sO6dra Grundskola, 737 1372 1939 568
ovrigt

5 300 Mellerud
sOdra Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1288 1290 916 -374

10.3.2 Analys av ekonomi

e Enheten har en budget i med + resultat pd totalen (drygt 200 000 kr)
e Delar av verksamheten har ett underskott medan andra delar har ett 6verskott.

Grundskolan och forskoleklassen har ett underskott pd ca 1 milj. behdver anvanda resurserna mer effektivt utan att
kompromissa med undervisningens kvalitet.

Fritidshemmet gor ett Gverskott pa 200 000 kr, men bemannas med personal som belastar grundskolans budget, vilket
bidrar till skolans totala underskott

Forskolan gor ett éverskott genom anpassning till barnantalet, effektiv schemaldaggning och restriktiv vikarietillsattning
vid foraldraledighet och korttidsfrénvaro.
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10.3.3 Atgarder

Infor budgetdret 2025 har bemanningsbehovet setts 6ver p& kommunnivé for en mer héllbar resursfordelning.
Fagerlidsskolan och fritidshemmet behdver minska bemanningen av 6évrig personal med ca 2 tjanster. For att sakerstalla
elevernas trygghet, studiero och ratt till en lagstadgad utbildning behdver arbetssatt och strukturer ses éver och
anpassas utifrédn nya férhallanden.

Forskolan 6vergdr till 8ldersintegrerade barngrupper under 3ret, vilket ger pedagogiska férdelar och méjliggor fler barn i
verksamheten. Gruppstorlekar anpassas utifrén lokalerna, med fokus pa trygghet, utveckling och arbete i mindre
grupper inom gruppen.

10.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmalen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka
frén &r till &r

2. En kommun for barn
och unga

Andel elever som kan
lasa i slutet av &k 1

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

10.4.1 Analys av maluppfyllelse

Elever med ett annat modersmal ofta behover langre tid for att utveckla sina svenska sprakkunskaper fullt ut. Trots att
det kan ta langre tid, ser pedagogerna en tydlig progression hos dessa elever, vilket & uppmuntrande.

Det ar ocksa viktigt att beakta att elever som far specialpedagogiska insatser samt de med grundléggande sprékliga
funktionsnedsattningar paverkar méluppfyllelsen pa enheten. Dessa faktorer bidrar till en 6kad komplexitet i att nd
enhetliga mél, men de stoddtgarder som ar pd plats &r utformade for att méta dessa utmaningar och stdja elevernas
utveckling.

10.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever #_“tal elever/
drare
Skola 8,2 4,8 109 13,3
Fritids 5 84,3 17

Skola: Elevantal och antal tjianster frén december 2024. I ldrartianster ingdr 0,8 specialldrare och specialpedagoger.

Fritids.: Redovisas som ett snitt over perioden jan - dec 2024.

Nyckeltal forskola

s pyss Medel timmar/ | Antal barn/
Bestillning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Forskola 76 67,3 13,3 175 51
Markusgarden

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

10.6 Framtid

e Bemanningen pa skola, fritidshem och férskola kommer att anpassas I6pande utifran sjunkande elev/barnantal,

med sarskilt fokus pd att sakerstélla ratt behorighet i personalgruppen.

e Speciallararen kommer att fortsatta utvardera och anpassa arbetsmetoder och stddinsatser for elever med
sarskilda behov, samt erbjuda handledning till personalen.

e Elevhalsan kommer fortsatt att delta i att arbeta férebyggande.

e Forstelarare och nyckelpersoner i verksamheten bidrar aktivt till att driva skolutvecklingen framat.
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10.7 Analys namndsmal

10.7.1 Fokus pa studieresultat och studiero samt starka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

10.7.1.1Var ar vi?

Skolan stodjer elever med sarskilda behov och ser 6ver resurser for effektivare stdd. Tillbud och krénkningar har
minskat, och vdrderings- samt samarbetsdvningar starker elevernas engagemang och samhallsvarderingar.
Fritidshemmet framjar trygghet och inkludering genom fritidsrad, anpassad verksamhet och ett demokratiskt
forhdliningssatt. Planerade aktiviteter starker samarbete, ansvar och sammanhalining.

Forskolan skapar en trygg inldrningsmiljo dar barnen, utifran &lder och mognad, tranas i turtagning och socialt samspel
for att utveckla respektfull kommunikation.

10.7.1.2Vart ska vi?

Mélet ar att skapa en trygg, inkluderande och vérdegrundsbaserad larmiljo dar elever och barn utvecklar socialt samspel,
ansvarstagande och engagemang i samhdllets gemensamma varderingar. Vi féljer skollagen och laroplanerna genom att
skapa en trygg och inkluderande larmilj6. Skolan och fritidshemmet starker vardegrund, samarbete och ansvar enligt
Lgr22, medan férskolan fokuserar pa socialt samspel enligt Lpf618. Vi anpassar stod och resurser for att ge alla elever
en likvardig utbildning.

10.7.1.3 Hur gor vi?

Vi stérker elevmedverkan genom att ge eleverna storre inflytande i verksamhetens utformning. Jamstalldhet, inkludering
och respektfull kommunikation frdmjas genom riktade insatser, sarskilt i den fria leken. Studiero och arbetsro forbattras
genom att utveckla lararnas ledarskap i klassrummet. For att battre méta elevernas behov satsar vi pa
kompetensutveckling inom specialpedagogik.

10.7.2 Alla elever som lamnar arskurs 1 ska kunna lasa, skriva och rakna

10.7.2.1Var ar vi?

Vi har en hég andel elever i drskurs 1 som uppndr Skolverkets kravnivaer i ldsning, skrivning och matematik. For att
starka detta erbjuder vi aktiviteter som vacker intresse for bocker, bokstaver, siffror och matematik, vilket skapar en
stimulerande larmiljo.

10.7.2.2Vart ska vi?

Mélet &r att alla elever, utifrén &lder och mognad, ska utveckla en god lasforstaelse i alla &mnen, kunna skriva olika
former av texter samt ha en god matematisk formaga och kunna ténka problemlésande. Genom aktiviteter som vacker
intresse for lasning, skrivning och matematik redan fran forskolan och fritidshemmet, skapar vi en stark grund som
skolan kan bygga vidare p3, for att stodja elevernas I&ngsiktiga utveckling och sakerstalla att de ndr de krav som stélls
enligt Skolverket.

10.7.2.3 Hur gor vi?

Vi ska fortsdtta starka elevernas las-, skriv- och matematikutveckling genom inspirerande aktiviteter i skolan. Fritids
arbetar aktivt for att befasta och utveckla dessa férdigheter i en lustfylld miljé, medan férskolan lagger grunden genom
att bygga upp intresse och forforstdelse som skolan sedan vidareutvecklar.

10.7.3 Framja allas méjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

10.7.3.1Var ar vi?

Enheten har en god samverkan med Kulturskolan.

Genom exempelvis skapande skola far vi kulturaktiviteter varje &r.

Arskurs 3 besoker Tanum och tittar p& Héllristningar varje &r.

Bibliotekarie besoker skolan ett par tillfallen per termin for bokprat och sagolasning.
Vi har ett drshjul med hogtider och traditioner vi uppmarksammar varje ar.
Bokbussen bestker forskolan ndgra génger per termin.
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e Skapande skola erbjuder forskola och skola dlders anpassade upplevelser under aret.

10.7.3.2Vart ska vi?

Integrera kulturella och konstnarliga aktiviteter av olika slag i skolprogrammet for att ge alla elever méjlighet att delta
och utveckla sina skapande formagor frén unga &r. Viktigt att dven inkludera forskolan i fler kulturella upplevelser. En
storre likvardighet till kulturupplevelser for alla barn i kommunen. Ett fortsatt gott samarbete med kulturskolan och
bibliotek.

10.7.3.3 Hur gor vi?

Kulturskolan besoker alla férskolor, fritidshem och skolor.

Barnkulturgruppen samordnar kulturaktiviteter for alla kommunens barn.

Skolbibliotekarien har bokprat pa skolorna.

Pedagoger féregar med gott exempel och pratar om sina kulturella upplevelser.

Enheten har arbetat med Elsa Beskow tema under hdsten for att uppmarksamma henne 150 &rs ar.

10.7.4 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens
verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo och
hédlsa for elever och medarbetare

10.7.4.1Var ar vi?

Rorelse varje dag.

Regelbundna utvarderingar av arbetsmiljon

Regelbundna medarbetarenkater.

Trygga och ndrvarande vuxna i skola och férskola samt fritidshem.
Samverkansmoten pa olika nivéer.

10.7.4.2Vart ska vi?

e Designa skolmiljon for att vara bade fysiskt och psykiskt trygg, med tillrdckliga utrymmen for rekreation och
studier

e Sakerstdlla att det finns personal med ratt kompetens for att stédja en trygg och halsosam miljo for eleverna.
e  Aktiviteter som framjar fysisk och psykisk halsa bland eleverna.
e Vara en attraktiv arbetsplats fér kommunens medarbetare.
e  Minska stress
o Oka KASAM
10.7.4.3 Hur gor vi?
e Ser varandra i verksamheten vuxna och elever.
e  Rekryterar behérig personal.
e Ar goda ambassaddrer mot omgivningen kring var verksamhet.
e Regelbundna utvarderingar.

10.7.5 Alla elever i drskurs 1—-6 ska ha lasframjande undervisning for att 6ka
sin las- och sprakutveckling

10.7.5.1Var ar vi?

e Dedicerar tid varje dag for att eleverna ska lasa sjdlva eller tillsammans med klassen.

e Eleverna fér lasuppdrag dér de kan dela sina tankar och utveckla forstdelsen for det lasta materialet.

e Uppmuntrar karlek till bocker och ge dem tillgang till ett brett utbud av Iasmaterial genom bland annat
biblioteksbesdk och bokprat.

e Hoglasning och bokprat dagligen pd forskolan och fritidshemmet.

10.7.5.2Vart ska vi?

e Undervisa eleverna i lasforstaelsestrategier, sdsom att stélla fragor, gbra forutsagelser och dra slutsatser. Hjdlp
dem att utveckla férmdgan att forstd och tolka texter.

e L3ta eleverna vélja egna bocker utifrdn deras intressen och niva. Skapa laslistor med olika genrer och
svarighetsgrader for att tillgodose olika lasnivéer.
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Arrangera bokcirklar pd olika modersmal.
Hitta lasande forebilder till eleverna.

10.7.5.3 Hur gor vi?

Utvardera regelbundet effektiviteten av lasfrémjande initiativ och justera dem baserat pa elevernas behov och
resultat.

Fortbilda ldrarna i amnet lasframjande undervisning och ge dem verktyg for att skapa en stimulerande larmiljo.
Faltresor till bibliotek eller férfattarbesok for att ka elevernas exponering for bocker och lasmaterial utanfor
klassrummet.

Undervisa eleverna i olika ldsstrategier som hjalper dem att forstd och tolka texter. Utveckla deras formdga att
stélla fragor, gora forutsagelser och reflektera 6ver det de laser.

Anpassa lasundervisningen efter elevernas olika lasnivéer och intressen. Erbjud olika svérighetsgrader av
lasmaterial och differentiera uppgifterna for att méta varje elevs behov.

Integrera lasning i olika amnen och amnesomraden.

Pedagoger fordjupar sina kunskaper kring lasning och lasinlarning genom Skolverkets moduler i l&slyftet.
Erfarenhetsutbyte med Nordalsskolan.
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11 Markusgarden Forskola

11.1 Verksamhetsbeskrivning

Markusgdrdens forskola &r en central forskola med 4 avdelningar. Tvd yngre barns- och tvd &ldre barns avdelningar.
Laroplanen ar var kompass och vi jobbar aktivt med den dagligen. Genom regelbundna arbetsplatstraffar och
planeringar, samt dialog och reflektion, utvecklar vi kontinuerligt var verksamhet och synliggér forskolans uppdrag.
Vi hdller regelbundna Barnhélsométen dér speciallérare, personal frén varje avdelning och rektor samlas for att
identifiera barn som behdver extra anpassningar. Vi anvander bland annat appen Polly Glutt for att stédja
sprakutvecklingen och TYRA-appen for kommunikation och portfolioarbete mellan forskola och hem.

Oppna férskolan samarbetar nara med BVC och IFO.

11.2 Handelser under aret

Barnantalet pd forskolan har minskat med ca 10 barn under hosten. Det resulterade i att en visstidsanstélld avslutades.
13 pedagoger har tillsvidare anstéllning. De tjanster som tidigare bemannats utav obehériga forskolldrare har ersatts
med legitimerade pedagoger, med en anpassning av 20%. Tre pedagoger har under hosten gatt hem pa foraldraledighet
och dess tjanster har i borjan av 2025 ersatts med personal frdn andra verksamheter i kommunen.

Rektor och specialldrare har startat ett barnhélsoteam som méter pedagogerna varje manad for att tidigt fanga upp och
anpassa verksamheten.

Forskolan har efter semestern pabdriat ett nytt schema for att ytterligare forstarka den pedagogiska majligheten i
undervisning.

11.3 Driftsredovisning verksamhet

11.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskolan har ett Gverskott pd cirka 700 000 kronor, trots héga vikariekostnader till féljd av infektioner i samhallet under
stora delar av vdren. Barngruppen inkluderar dven barn som behéver extra vuxenstdd under hela sin forskoledag, vilket
hanteras genom extra personal. Under hdsten, nar barnantalet var lagre, har behovet av extra stéd métts med ordinarie
personal. Overskottet har uppkommit eftersom det varit svart att rekrytera legitimerad personal, vilket har lett till
visstidsanstéllningar med obehdriga vikarier, som inte har samma lénegrad. Tre studerande forskollarare med examen &r
2024 har anstallts. Under hosten har tre pedagoger varit pd ordinarie foraldraledighet och inte ersatts fullt ut, da
barnantalet minskat. I bérjan av 2025 forvantas barnantalet 6ka och personalstyrkan forstarks med &vertalig personal
frdn andra enheter.

11.3.2 Atgirder verksamhet

Markusgdrden stdr infor en forandrad situation till foljd av att forskolor i kommunen sténger ner. Detta leder till ett 6kat
barnantal, vilket kan innebéra att verksamheten behdver anpassas genom att skapa avdelningar for barn i &ldrarna 1-5
ar, for att pd s& vis kunna ha ndgot storre barngrupper. Forskolans verksamhetsansvariga forskollarare hanterar det
dagliga arbetet och finns ndra pedagoger, vérdnadshavare och barn under hela dagen for att sékerstalla en fungerande
verksamhet inom de givna budgetramarna.

11.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstilld
Forskola 76 67,3 13,3 175 51

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

11.5 Framtid

Markusgarden péverkas av nedsténgningen av forskolor i kommunen, vilket leder till ett 6kat antal barn. F6r att hantera
detta kan verksamheten behdva anpassas genom att skapa avdelningar for barn i dldrarna 1-5 &r och ha stérre
barngrupper. Det &r fortsatt viktigt att ha ett restriktivt forhaliningssatt nar det galler vikarieanskaffning for att
sakerstalla att budgeten hélls i balans. Genom att noggrant folja fodelsetalen i kommunen och tidigt anpassa
verksamheten efter det aktuella barnantalet kan forskolan garantera en 1&ngsiktigt hallbar ekonomi.
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12 Fritidshem Fagerlid

12.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritids har 6ppet varje dag mellan 6.30 och 18.30 och har en hiég narvaro av barn, vilket skapar en dynamisk och
stimulerande miljo. Verksamheten har tillgéng till skolans utemiljé och gymnastiksal fér bade fysisk aktivitet och ldrande.
Pedagogerna arbetar temainriktat och engagerar barnen med faktabaserade aktiviteter.

Frukost och mellanmal serveras vid tva tidpunkter for att skapa en harmonisk maltidsstund. Fritids arbetar néra skolan
och med gemensamma teman som knyts samman i verksamheten. Fokus ligger pa att inspirera genom aktiviteter som
framjar fantasi, forskning och motorik, med laroplanen i centrum.

For att sakerstélla att malen uppnads, utvarderas kvalitetsplanen kontinuerligt och grov- och finplanering gors. Fritids- och
assistentmoten sker med specialldrare narvarande for att ge stdd och kompetens kring anpassningar for alla elever.
Innan skoldagen avslutas har fritidslararna en kort avstamning med assistenterna for att sakerstdlla att alla ar val insatta
och kan forbereda barnen pd basta satt infor fritids.

12.2 Handelser under aret

Fritidshem utgdr frén laroplanens riktlinjer och arbetar tematiskt for att stimulera barnens utveckling och intressen.
Barnen erbjuds en variation av aktiviteter som uppmuntrar eleverna att prova nytt och utvecklas. Trivsel och trygghet ar
centrala grundpelare i verksamheten.

Ett samarbete med kommunens fritidshem sker genom fritidsgruppen for att skapa likvardighet hos fritidshemmen. Efter
initiativ frdn Fagerlid har Konceptet "roda och gréna tankar" inforts for att framja ett positiv sprékbruk i kommunen.
Hoglasning &r en naturlig del av vardagen for att berika elevernas ordférrdd. Fritidshemmet arbetar dven aktivt med
demokratiska processer, dér barnen involveras och ges inflytande. Under &ret har arbetet kring vardegrundsfragor och
FN:s barnkonvention prioriterats, med fokus pa allas lika rattigheter och varde. Fysisk aktivitet och rérelse ar viktiga
inslag, dar utemiljon nyttjas for lek och aktivitet. Inomhus prioriteras finmotorisk utveckling genom till exempel pyssel
och vavning.

Dokumentation sker via kvalitetsplan och grovplanering, och vérdnadshavare far I6pande information via TYRA och
informationstavlan.

12.3 Driftsredovisning verksamhet

12.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett Gverskott pd nastan 300 tkr pd drsbasis. Fritidshemmet bemannas tillsammans med grundskolan dér det finns ett
underskott. D3 Fritidsldrare och elevassistenter har uppdrag bade i grundskola och i fritidshemmet.

12.3.2 Atgérder verksamhet

Fritidslérare och elevassistenter har uppdrag i bade grundskola och fritidshem, vilket kréver en kontinuerlig Gversyn av
ADI-koderna fér korrekt kostnadsredovisning.

Under hostterminen har vi varit restriktiva med vikarier och i stallet justerat personalens scheman for att hdlla budgeten
utan att paverka kvaliteten.

Vi kommer att fortsatta att folja upp dessa dtgarder for att sakerstalla kvalitet och budgetféljd. Genom fortsatt
samverkan mellan grundskola och fritidshem stravar vi efter en flexibel och resurseffektiv organisation for elevernas och
personalens basta.

12.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 5 84,3 17

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

12.5 Framtid

Specialldraren samarbetar nara med fritidshemmet for att skapa en rod tr&d for eleverna under hela dagen, dar
anpassningar i skolan foljer med till fritids. Resurser anvands effektivt, och det sker tata avstamningar mellan skola och
fritids for att bibehélla god samverkan. Bemanningen pd skola och fritidshem anpassas I6pande utifrén sjunkande
elevantal, med fokus p& ratt behcrighet i personalgruppen infor nasta lasér.
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13 Grundskola inkl. forskoleklass Fagerlid

13.1 Verksamhetsbeskrivning

Grundskolan Fagerlidsskolan &r centralt beldgen och omfattar &rskurserna F-3.

Elevhalsan bestdr av speciallérare, kurator, skolsk6terska, logoped och rektor. Trots utmaningarna har skolan lyckats
uppnd hég maluppfyllelse och fokuserar pd att alla elever ska fa maéjlighet att lyckas utifran sina individuella
férutsattningar.

Fagerlidsskolan har egna matsal med leveranser frdn centralkoket. idrottshall finns pa skolan, medan sl6jdundervisning
for &rskurs 3 dger rum pd en annan skola i kommunen. Fritidsverksamheten integreras i skolans lokaler. Det framjar
elevernas trygghet och personalens samarbete.

Skolan undervisar elever utifrdn grundskolans och anpassad grundskolas ldroplaner. Undervisningen &r anpassad for att
mota varje elevs individuella behov och forutsattningar, oavsett om det handlar om spréklig, kulturell eller
inlarningsmassig variation. Genom en differentierad undervisning stravar skolan efter att sakerstalla att varje elev ges
mojlighet att nd sin fulla potential.

13.2 Handelser under aret

Forskoleklasspedagogen gick i pension vid dsdrslutet och ersattes med 80 % tjanst. Speciallérare har handlett
personalen kring anpassningar och larmiljder. Larare har under dret kompetensutvecklats inom kooperativt ldrande.
Under lasdret 24/25 pagar arbete med Skolverkets moduler via Laslyftet, dar fokus ligger pa tidig lasinlérning host 24
och tidig skrivinlarning var 25, i samarbete med F-3 pa Nordalsskolan. Modersmélsundervisningen i arabiska pausades pd
grund av sjukskrivning mellan maj och september

13.3 Driftsredovisning verksamhet

13.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Skolan har ett underskott pa cirka 1 miljon, delvis forklarat av hog Ionekostnad for behdriga ldrare och att fritidshemmet
bemannas med samma personal som skolan och har konterats felaktigt. Justeringar gjordes infor hosten 2024, och fler
anpasshingar planeras for 2025 for att méta behovet och minska underskottet.

13.3.2 Atgirder verksamhet

Optimera resurserna genom att justeras bemanningen utifrén elevantal och behov, samtidigt som samordningen mellan
skola och fritidshem sakerstalls. Personalens kompetensutveckling och ett starkt samarbete mellan enheterna gor att ratt
resurser anvands for elevernas utveckling. Resurser omfordelas till de elevgrupper som behdéver forstarkning. Genom
I6pande uppfdljning och anpassning av bemanning och arbetsmetoder ska underskottet minska utan att pdverka
undervisningens kvalitet.

13.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
2. En kommun for barn | Andelen elever och Andel elever som kan
och unga studerande som nar lisa i slutet av &k 1

kunskapsmadlen, som de

visas i betyg, resultat Andel elever som kan

pa nationella prov och rakna i slutet av ak 1
andra nationella
matverktyg, ska dka Andel elever som kan
fran ar till ar skriva i &k 1

13.4.1 Analys av maluppfyllelse

Hog andel elever som klarar Skolverkets kravniva for lasning, rékning och skrivning i 3k 1 avser drskurs 1 vt-24.
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13.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 8,2 4,8 109 13,3

Elevantal och antal tignster frén december 2024. I lérartjanster ingdr 0,8 specialldrare och specialpedagoger.

13.6 Framtid

Bemanningen pd skola och fritidshem anpassas utifrdn sjunkande elevantal, med fokus p3 rétt behorighet. Arbetet ses
Over for att sakerstélla att elever méter vuxna med ratt kompetens och far utmaningar pa sin niva, med stort fokus pa
férebyggande arbete. Forsteldrare och nyckelpersoner driver skolutvecklingen framat. Specialldraren utvérderar och

anpassar stodinsatser for elever med sarskilda behov och erbjuder handledning till personalen.
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14 Administration Mellerud Sodra

14.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds S6dra omfattar Fagerlidsskolan, Fagerlids fritidshem och Markusgérdens forskola.
Administrationspersonalen bestar av:

- Rektor: 100%

- Administrator for skola och fritidshem: 40%

- Administrator for forskolan: 15%

14.2 Handelser under aret

Under aret har vi infort tvd nya program, Schoolsoft och eCompanion, vilket har inneburit en hég arbetsbelastning for
administrationen under inledningsfasen.

En ny administrat6r for skolan, anstalld pd 40%, har varit p& plats sedan augusti. Férskole administratoren handleder
och utbildar den nya handlaggaren i systemen, vilket har bidragit till en 6kad arbetsbelastning i samband med det nya
ansvarsomradet.

Anpassningar utav rektorsuppdrag pabodrjas under decembermanad for att vara igdng januari 25.

14.3 Driftsredovisning verksamhet

14.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Rektorsbytet i slutet av 2024 innebar att den nya rektorn fordelar sitt ansvar mellan tva skolor, vilket leder till minskade
administrationskostnader. Tidigare har kostnaderna varit héga pa grund av en stor andel administration, men med det
nya arbetssattet 2025 anpassas detta for att bli mer kostnadseffektivt.

14.3.2 Atgirder verksamhet

Frdn 2025 anpassas rektorstjanst till 50% p& Fagerlidsskolan och en verksamhetsansvarig forskollarare skoter
verksamheten pd Markusgérden pé 20%.

14.4 Framtid

I och med rektorsbytet i slutet av 2024, dar den nya rektorn kommer att férdela sitt ansvar mellan tva skolor, férvantas
en minskad kostnad fér administrationen.
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15 Mellerud Forskola

15.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds forskola innefattar 4 enheter, Lundens forskola (5 avdelningar d& 1 &r pausad), Ymers forskola (3
avdelningar), Talldsens forskola (2 avdelningar) samt Telaris forskola (2 avdelningar). Alla forskolor har 6ppet mellan
6.15-18.30, med undantag for Lunden som har en avdelning som 6ppnar 05.45 till resande vardnadshavare. Telaris

stanger 1/1-25.

15.2 Handelser under aret

En yngrebarnsavdelning ar pausad pd Lunden i htga huset. Planering om nedlaggning av Telaris forskola samt sténga en
avdelning p& Ymer. Overskolningar och foraldraméten utforda under hostterminen -24 for b&de Telaris och Ymers barn

och vdrdnadshavare.

15.3 Driftredovisning

Rektor Johanna Englund

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Mellerud forskola
Intakter -1 378 -1708 -1 478 230
Personalkostnader 22 019 21613 20 525 -1 088
Lopande 7689 7722 7 508 -214
kostnader
Sa kostnader 29 708 29 335 28 033 -1 302
Resultat 28 330 27 627 26 555 -1 071
15.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 241231
Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
5 350 Mellerud
forskola Telaris 4550 4630 3921 AL
5 350 Mellerud 12 923 11941 12173 233
forskola Lunden
5 350 Mellerud
forskola Ymer 6 232 6 739 6 657 -82
5 350 Mellerud
forskola Talldsen 3255 2 888 2903 16
5 350 Mellerud
forskola 142 0 26 26
Fritidshem
5 350 Mellerud
forskola
Gemensam 1227 1429 874 -555
pedagogisk
verksamhet

15.3.2 Analys av ekonomi

Melleruds forskolor (Lunden, Ymer, Talldsen och Telaris) hamnade pa ett underskott pa -1 071 tkr, vilket beror p& hogre

personalkostnader dn budget.

Det som saknades i budget var framst administration samt Telaris kostnad med personal.
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15.3.3 Atgarder

Personalen &r oerh6rt sparsamma och pusslar for att inte behdva tillsétta vikarier vid sjukdom och ledighet. De har ocks3
under vdren samverkat mellan enheterna for att minska p& vikarieanskaffningen. Pausad avdelning pa Lunden sparar in
pa personal och fyller pd i barngrupperna. Alla férskolorna hade farre barn under hostterminen och fick endast satta in
vikare om chef godkanner. Har ocks& dragit ner pa en resurs samt minskat tiden for en resurs.

15.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Bestallning Antal barn Antal tjanster :?:::Lr /anstalld ﬁ:::llanstéll d
Telaris 29 25,3 6,5 100 3,9
Lunden 89 78,4 15,5 142 51
Ymer 47 45,8 8,7 181 5,2
Talldsen 21 18,1 3,6 142 51

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

15.5 Framtid

Strategin som namnden anvander i dagslaget for att dela ut budget utifrdn barnantal fungerar inte utifrén hur
samhallet har utvecklats. Tidigare hade vi inskolningar p& hésten i augusti och ndgra enstaka i januari. Numera
har vi inskolningar dret om. Tidigare var 15 timmarsbarnen 15 timmar mer stabilt. Idag éndras deras timmar
oftare och mer oregelbundet pa grund av att samhéllet &r duktigare pd insatser for arbetssokande, men lika
ofta blir dom 15 timmar igen. Vi behéver hitta hallbara arbetssatt dar vi har en verksamhet som &r uppbyggd
for att ta emot nya inskolningar aret om.

Behoven Gkar ocksd mycket hos barnen och vi ser fler och fler barn som &r i behov av séarskilt stod.

Hur kan vi & till schema som ger pedagogerna mer planeringstid, b&de enskilt och i arbetslaget?
Medarbetarnas kompetensutveckling bestdr av TAKK (tecken som stéd) samt Bornholmsmodellen.

Laget i Sverige med f& antal fédda barn p&verkar verksamheten &ven i Mellerud och vi tittar Gver pd
kommunniva hur vi ska méta dessa utmaningar fortldpande.

15.6 Analys namndsmal

15.6.1 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens

verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo och
halsa for elever och medarbetare

Vi har APT dar vi lyfter miljofrdgor och medarbetarna far en chans att tillsammans arbeta med detta. De har
ocksa eget inflytande Gver vara APT dér de sjdlva far lagga till punkter pd dagordningen som vi sedan lyfter.

Vi arbetar kontinuerligt med kvalitetsplanerna i férskolan for att 6ka kvalitet pd undervisningen och arbetet med
véra barn.

Jag har skapat en arbetslagsledargrupp med en a-lagsledare pa varje enhet dar vi tréffas och diskuterar olika
frégor fr&n medarbetarna som kommit upp. A-lags ledarens roll &r att stédja och uppmuntra kollegor i arbetet
pé forskolan och fungera som en lank mellan medarbetare och rektor. Fungera som bollplank nar det galler
organisationsdialoger och personalplanering.

Vi har ocksd det senaste aret borjat med riktade verksamhetstréffar dér chef tréffar en fran varje arbetslag en
gdng i manaden dar vi diskuterar kvalitetsarbetet, synen pd uppdraget mm.

15.6.1.1Var ar vi?

Vi har APT dar vi lyfter frdgor kring var arbetsmiljé, pedagogik och organisation. Medarbetarna f&r en chans att
tillsammans arbeta med detta. De har ocksd eget inflytande Gver vara APT dar de sjalva far Iagga till punkter p&
dagordningen som vi sedan lyfter.

Vi arbetar kontinuerligt med kvalitetsplanerna i forskolan for att 6ka kvalitet p& undervisningen och arbetet med
véra barn.

Vi har olika arbetsgrupper som forskolegruppen dar vi lyfter frdgor som rér forskolan och forskolans personal.
Vi har IKT gruppen dar vi lyfter IT-fr&gor och vi har LSG-traffar dar fackliga representanter mats. Dessa traffar
sker kontinuerligt under hela lasaret.
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e  Kapprumsbibliotek &r 6ppnat i samarbete med biblioteket med syfte att fler ska lana bocker och ldsa hemma for
sina barn i det sprékutvecklande arbetet.

e  Kulturutbudet ar begransat for forskolan, vi erbjuds ingen bio under filmfestivalen och saknar samarbete med
kulturskolan.

e  Medarbetarenkaten fylls i av medarbetarna.

15.6.1.2Vart ska vi?

e  Mer samarbete med kulturenheten for ett utékade kulturupplevelser.

Stoérre likvardighet mellan alla Melleruds forskolor nar det kommer till exempelvis planeringstid fér personal,
vistelsetid fér 15 timmars barnen och méjligheter till samarbete och kultur.

Fortsatta utveckla och forbattra vara kvalitetsplaner for en 6kad kvalité dar fokus ska ligga pé& sprakutveckling.

. Qka delaktigheten pd APT dar medarbetarna &r med och "ager" métet.
e Oka forstdelsen for uppdraget och medarbetarna samt arbeta bort en missnéjdhetskultur som finnes.
e Bli tydligare i vdr kommunikation.

15.6.1.3 Hur gor vi?

e Arbetar aktivt med handlingsplaner i Brilliant efter medarbetarenkaten dar medarbetarna ar med och planerar
och strukturerar upp arbetet.

Oka delaktigheten p& APT dar medarbetarna &r med och "&ger" métet.

Samarbeta med kulturenheten for ett rikare kulturutbud. Inleda ett samarbete med framst biblioteket.
Diskutera i forskolegruppen och planera for en mer likvardig forskola i hela Mellerud.

Fortbildningar under dret som 6kar kunskapen och forbattrar kvalitén.

Ladcyklar ar inforskaffade for centrumférskolorna Telaris och Lunden sd de har méjlighet att komma ut mer i
skog och mark och upptécka ndromrédet, fysisk aktivitet samt kulturutbudet. En malsattning ar ocksa att i
framtiden kunna inleda ett samarbete med &ldrevarden déar vi kan cykla och besdka de aldre.

e  Arbeta tillsammans om synen p& uppdraget i véra olika forum.

Bokslut 2024 58(145)



16 Forskola Telaris

16.1 Verksamhetsbeskrivning

Telaris forskola ligger i centrum. Forskolan har tvd hemvister och en gemensam matsal. Férskolan har en bra ljudmiljo
och dr anpassat for barn och vuxna med funktionsvariationer. Vi har valt att arbeta med stora gruppen och lilla gruppen
pa forskolan dér vi erbjuder barn med funktionsvariationer en anpassad larmiljé. Utomhusmiljon &r inte anpassad for
barn som ar rullstolsburna. Barnet kan inte ta sig fram och det finns inget bord eller liknande hen kan leka vid. Finns
ingen mdjlighet att cykla heller.

16.2 Handelser under aret

e Arbetet i gar framat och hela enheten gér TAKK-kurs i (tecken som stod) var for att utdka sin kompetens i
omradet da behoven &r stora pa Telaris.

e P4 utegdrden saknas ett underlag pd gédngarna som gor att barn i rullstol kan forflytta sig p& egen hand. Frégan
ar stalld till skolchef om hur vi kan ga tillvaga for att fa en tillganglig utemiljo dven for barn som ar
rullstolsburna.

e Telaris stanger ner sin verksamhet vid &rsskiftet 24/25 pga. minskat barnantal.

16.3 Driftsredovisning verksamhet

16.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Underskott pd -600 tkr pd personalkostnader.

16.3.2 Atgirder verksamhet

En 80% tjanst har sagts upp samt drog ner en resurstjanst fran 90% till 50%. Infor hdrdare krav pa att f& satta in
vikarie. Chef ska godkanna forst. Detta ndr dock inte en budget i balans helt. Telaris stanger ner 1/1-25.

16.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. A Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Telaris 29 25,3 6,5 100 3,9

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

16.5 Framtid

Telaris stanger ner pga. minskat barnantal och barnen omplaceras till Lundens férskola.
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17 Forskola Lunden Mellerud

17.1 Verksamhetsbeskrivning

Lundens férskola bestdr av 13ga och hoga huset. Ldga huset bestar av tva aldre barnavdelningar dér barnen &r 3-5 ar.
Det finns ett mottagningskok pa forskolan. Hoga huset har fr&n och med i &r tre avdelningar, tvd yngrebarn avdelningar
1-3 ar samt en &ldrebarn avdelning 3-5 &r. Detta pd grund av minskat barnantal. Det finns inget mottagningskak i
modulerna. Under trappan delas maten upp till avdelningarna. Modulerna stér pa varandra vilket gor att barnen
anvander trappa for att komma till sina avdelningar vilket gér det mer svararbetat fér pedagogerna. Garden ska
prioriteras i &r med medel fran kultur och utbildningsnamnden.

17.2 Handelser under aret

En yngrebarnsavdelning i hoga huset &r pausad pga. minskat barnantal. Under hostterminen pégick inskolning av Telaris

barn.

17.3 Driftsredovisning verksamhet

17.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans.

17.3.2 Atgirder verksamhet

En avdelning ar pausad. Inforde begréansade majligheter till vikarier frén sep -24 d& barngrupperna inte ar fulla.

17.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
Lunden 89 78,4 15,5 142 51

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

17.5 Framtid

Telaris har omplacerat sina barn p& Lunden. Vi har fortfarande en avd. pausad. Vi har gjort om grupperna till 1-4 &rs
grupper pga. det minskade barnantalet, samt en 5 3rs grupp som arbetar mot forskoleklass.
e  utifrdn det vi arbetat med for att vdrdnadshavarna ska ha kontinuerlig insyn i undervisningen.
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18 Forskola Ymer Mellerud

18.1 Verksamhetsbeskrivning

Ymers forskola bestdr av tre avdelningar. 1 avdelning med 3ldrarna 1-2 &r, 1 avdelning med aldrarna 3—4 &r samt en
avdelning med &lder 5 &r. Forskolan har ett mottagningskok. Pedagogerna gor frukosten och mellanmélet sjdlva samt
diskar efter mellanmalet.

18.2 Handelser under dret
Vi har delat in barnen i dldersindelade avdelningar fr&n och med hésten -24 da det finns s manga 5 dringar och fa

yngrebarn.
Forbereder for att pausa avd. Stjarnan da Ymer &r nast pd tur vid en ev. nedlaggning av forskola i Mellerud.

18.3 Driftsredovisning verksamhet

18.3.1 Analys ekonomi verksamhet

e Ymers forskola har budget i balans. Sparat in p& personal i syfte med att tacka upp pa andra stéllen med stérre
behov.
e Sparat in pd vikarier.

18.3.2 Atgirder verksamhet

Budget i balans.
e Vihar forsokt att inte tillsatta vikarie nar ndgon i personalen har varit sjuk och barnen ocksd har varit sjuka.
e Haft handledning med specialpedagog angdende arbetssatt for att minska resursbehovet.

18.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
Ymer 47 45,8 8,7 181 5,2

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

18.5 Framtid

Stanger ner avd. Stjarnan och planerar fér en ev. nedlaggning av Ymers forskola pga. minskat barnantal Ht-26. Inga fler

inskolningar pad Ymer. Slapper 8 5-dringar histen -25. Flera barn i omstallningsk® till andra férskolor.
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19 Forskola Talldsen

19.1 Verksamhetsbeskrivning

Talldsens forskola har tvd avdelningar, en yngrebarn 1-3 3r samt en &ldre barn 3-5 &r. Avdelningarna samarbetar pd
morgonen och pd kvallen samt vissa moment under dagen for att personalen ska f& ut sin rast. Forskolan har ett

mottagningskok och maten tillagas pé& Skallerudshemmet. Forskolans personal gor frukost och mellanmal sjélva samt
diskar efter mellanmaélet. Barnantalet sjunker och det finns 16 barn pa Talldsen ht-24. Inga blivande forskoleklassare.

19.2 Handelser under aret

Talldsens verksamhet ar den verksamhet som &r svarast att planera eftersom barnantalet varierar mycket. For 4 &r
sedan var det 3 avdelningar och drygt 40 barn. I december 2023 hade vi 21 barn inskrivna. En av orsakerna ar att det ar
4tt att f& lagenhet i Asensbruk och d& flyttar manga dit som snabbt behéver bostad. Men lika fort flyttar familjerna for
att det ar svart att pendla fr@n Asensbruk, framfor allt lokaltrafiken &r ett problem d8 det g&r sd f4 bussar. Hosten startar
upp med endast 16 barn. Inga 5 &ringar.

19.3 Driftsredovisning verksamhet

19.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Budget i balans

19.3.2 Atgirder verksamhet

Det ar svart att planera verksamheten p& Talldsen eftersom det varierar s& med barnantal. Om det minskar ytterligare
med barn kommer vi inte kunna minska mer pd bemanningen eftersom vi d inte klarar av att tacka 6ppettiderna 6.15-
18.30. Det &r mycket tid redan idag som &r ensamarbete pé Talldsens férskola. Budget i balans.

19.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. A Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
21 18,1 3,6 172 5

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

19.5 Framtid

Onskar ett samarbete med fritids vid &ppning och stangning, fér att kunna minska p& personal nar barnantalet &r s8

1&gt.
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20 Administration Mellerud Forskola

20.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen for Melleruds forskolor (Telaris, Ymer, Lunden, Talldsen) bestdr av en rektor 100% samt en
administratér 80%.

Rektor har 37 tillsvidareanstdllda samt 4 visstidsanstéllda och ett flertal timanstallda. Rektor ar en dag/vecka pa varje
forskola. Den huvudsakliga arbetsplatsen &r forlagd pd Lunden utifrdn att det ar dar det fanns en arbetsplats och dér och
ar den storsta enheten. Behdrigheten med legitimerade forskollérare har 6kat och finns nu 2 pé varje avdelning.
Administrat6ren har férutom arbete med ekonomi, bestallningar, eCompanion ocksd ansvar for vikarieanskaffning. Det ar
en viktig arbetsuppgift, dels for att avlasta pedagogerna dels ocksé for att samordna och pd det viset spara pengar.
Administrat6ren har ocksd hand om vikarieanskaffningen fér Markusgdrdens forskola. Administratéren sitter pd Ymers
forskola 4 dagar/vecka samt pd Markusgdrden 1 dag/vecka.

20.2 Handelser under dret

En avdelning p& Lunden pausades i januari -24. Planering samt inskolning av Nedlaggning av Telaris med inflyttning till
Lunden.

20.3 Driftsredovisning verksamhet

20.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen har ett underskott mot budget pa -500 tkr. Det saknades i rambudgeten

20.3.2 Atgirder verksamhet

Gar inte att géra ndgra dtgarder. Barnpengen racker inte.

20.4 Framtid

Onskvart med 2 forskolechefer. Just nu finns det bara 1 renodlad forskolerektor.
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21 Asebro

21.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsebro enhet bestdr av Asebro skola F-6, fritidshem samt forskola. Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler och
har i nuldget fyra avdelningar. Fritidshemmet &r uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen for elever i forskoleklass
och &k 1. Avdelning Ugglan &r for de éldre eleverna fran 3k 2. Badda avdelningarna delar lokaler med de lagre
drskurserna i skolan.

21.2 Handelser under dret

Forskola: Under dret har pedagogisk dokumentation varit tema for pedagogernas fortbildning och vi har haft ett extra
fokus pa lasframjande aktiviteter och sprékutveckling. Inkluderat i arbetet med spréket har bildstéd och TAKK (Tecken
som alternativ och kompletterande kommunikation) varit naturliga delar. Tack vare ombyggnation/utbyggnation har vi
arbetat mycket med att anpassa vara fysiska larmiljoer for barnen. Barngrupperna har under aret gatt fran att vara
dldersindelade till att bli 1-5-8rsavdelningar.

Fritidshem: P3 fritids arbetar vi utifrdn en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder
olika former av aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder méjlighet till
studiestdd efter skoltid (I&xlésning). Trivsel och trygghet &r viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har néra samarbete
med skolan. Vi dokumenterar vért arbete i kvalitetsplanen. Under 2023-24 har vi lagt stort fokus pa trygghet och
studiero, rorelse och rastaktiviteter.

Forskoleklass/Skola: Senast genomférda elevenkat visade att eleverna trivs och kanner sig trygga pé sin skola. Vara
utvecklingsomraden utifrdn resultatet av enkaten var att 6ka lusten for skolarbetet for véra elever, samt fortsatta att
tydliggéra malen for eleverna sd att de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika dmnena. Vi forsoker 6ka
lusten for skolarbetet hos eleverna bland annat genom att 13ta eleverna vara @nnu mer delaktiga i b&de planering,
genomférande och utvérdering av undervisningen. Vi har ocksa tydliggjort kravnivder i de olika amnena, visat exempel
p& hur betyg och bedémning gar till och genom till exempel bildstéd tydliggjort vad som forvantas i varje arbetsomréde.

21.3 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Rsebro

Intdkter -1 488 -1 677 -1 253 425

Personalkostnader 16 307 17 842 17 742 -100

k;gﬂi':":‘: 5 483 5 899 5 872 -26

Sa kostnader 21790 23 741 23 614 -127

Resultat 20 302 22 064 22 362 298

21.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 241231

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024

5 400 Asebro
Oppen forskola 0 391 327 i

5 400 Asebro
Forskola 8 740 8 877 9313 436

5 400 Asebro
Fritidshem 2619 3076 2 7% -282

5 400 Asebro
Forskoleklass >19 1145 975 A

5 400 Asebro
Grundskola, 5761 5470 5118 -351

undervisning
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Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024

5 400 Asebro
Grundskola, 232 199 169 -31
larverktyg

5 400 Asebro
Grundskola, 646 679 688 9
maltider

5 400 Asebro
Grundskola,
skolskjuts, 0 -4 0 4
reseersattning o
inackordering

5 400 Asebro
Grundskola, 56 51 89 38
elevhilsa

5 400 Asebro
Grundskola, 1283 1463 1471 8
lokalkostnader

5 400 Asebro
Grundskola, ovrigt

5 400 Asebro
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

-362 -85 381 466

808 801 1037 236

21.3.2 Analys av ekonomi

Ett 6verskott pd ca:300 tkr pa arsbasis. Detta pa grund av dterhallsamhet i personalbemanningen for att
tacka ev. kostnader for extra personal for elever i behov av anpassad grundskola och sarskilt stéd som ej
tilldelats medel for i budget.

Forskolan: Ett 6verskott pd &rsbasis p& ca:400 tkr. Detta beror pd en dterhdllsamhet i bemanningen under véren for att
kunna tacka en eventuell 6veranstallining som kunde blivit aktuell under hosten. (féréldraledig personal samt resurs for
enskilt barn).

Fritids: Ett underskott pd ca:300 tkr pa 3rsbasis, som beror pd att tvd avdelningar medfér en higre personalbemanning
an vad elevpengen tilldter. Ett 6kat antal elever pa fritids har gjort att vi maste ha tvd avdelningar 6ppna stérre delen av
dagen. Det finns &ven elever pé fritids som kraver heltackande assistent som inte tacks av tilldelat budget.
Forskoleklass/grundskola: En budget i balans som beror pd att vi inte tillsatt vikarie vid en langre sjukskrivning utan
I6st det genom omorganisation i befintlig personalgrupp. Det prognostiserade underskottet vid deldrsbokslutet hade
blivit av om personalstyrkan varit fulltalig.

Administration: Ett Gverskott mot budget p& ca:200 tkr pd arsbasis som beror pa en ojamn férdelning mellan olika
verksamheter.

21.3.3 Atgérder

Forskola: Inga dtgarder behdvs i nuldget.

Fritids: Inga tgdrder kan goras i nuldget.

Forskoleklass: Inga dtgarder kan goras i nulaget.

Grundskola: Inga tgdrder behdvs i nuldget. Anpassningar har gjorts infér budget 2025.

Administration: Inga dtgérder behdvs i nuldget men det har dtgardats infér budget 2025.

Minskad bemanning sker om barn/elever i behov av heltdckande assistent slutar i var verksamhet. Vi ar
mycket restriktiva vad det galler vikarietillsattning vid frdnvaro och inga stérre inkop gors.

21.4 Madluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

1. Attraktiva och trygga | Oka ordning, reda och
livsmilj6er i hela arbetsro
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Mellerud

VAR AR VI?

"Trygghet och studiero"
ar ett av vdra
fokusomraden dér vi
arbetar utifrén
Skolverkets material. Vi
har upprattat tydliga
ordningsregler som
framjar studiero och vi
har regelbundna
dialoger om lararnas
ledarskap i klassrummet.
Mobilférbud r&der under
skoltid. Flera elever i
behov av sarskilt stod
utifran olika diagnoser
gor att studiemiljon
ibland innebar en stor
utmaning.

VAR SKA VI?

Vi vill ha klassrum som
praglas av trygghet och
studiero for alla.

HUR GOR VI?

Vi har stort fokus pd att
skapa trygghet och
studiero genom bland
annat gemensamma
regler,
relationsbyggande och
tydliga lararledda
lektioner. Horselkdpor,
horlurar och skdrmar
finnas att tillgd for de
elever som behéver
skdrma av omgivningen
lite extra. Vi gor
eleverna delaktiga i
utformningen av delar
av undervisningen. Vi
anpassar undervisningen
utifrén varje elevs behov
utifrén de
forutsattningar som
getts. Fran och med vt-
24 har vi en
"sprékverkstad" for de
elever som behéver
extra stéd utbver
klassundervisningen.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska dka
fran ar till &r

VAR AR VI?
Majoriteten av eleverna

Andel elever som kan
l4sa i slutet av &k 1

De elever som inte klarat
kravnivdn har stora
svérigheter och far st6d
enskilt och/eller i mindre
grupp.

17 elever i 8k.1 vt-24.

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

De flesta eleverna har
klarat kravnivén. De elever
som inte klarat kravnivan
har stora svérigheter och
far stod enskilt och/eller i
mindre grupp.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

ar godkanda enligt
Skolverkets kartldggning
i &k 1.

VAR SKA VI?

Alla elever som laser
enligt grundskolans
laroplan ska vara
godkanda i Skolverkets
kartlaggning for 8k 1.

HUR GOR VI?

Fokus pa las- och
skrivinlarning direkt vid
skolstart i forskoleklass
for att s3 tidigt som
mojligt Iagga grunden
for en god utveckling i
Iasning, skrivning och
rékning. Skolverkets
kartlaggningsmaterial
for forskoleklass och ak
1 anvands som stdd.

17 elever | ak.1 vt-24.

Andel elever som kan
skriva i ak 1

De elever som inte klarat
kravnivén har stora
svarigheter och far stod
enskilt och/eller i mindre
grupp.

17 elever i 8k.1 vt-24.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskola

VAR AR VI?

Rsebro har behoriga
larare i de flesta amnen.
Alla larare har
legitimation men ndgra
ar inte behdriga i alla
amnen de undervisar i.
Detta galler ndgra av de
tjanster som kops in
fr&n R&daskolan.

VAR SKA VI?
100% behdrighet hos
lararna i alla amnen.

HUR GOR VI?

Vid rekrytering till
Asebro skola anstalls
enbart larare med ratt
behorighet.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls.

VAR AR VI?

Alla elever p& skolan
erbjuds &rligen ndgon
kulturaktivitet i
samverkan med till
exempel
Barnkulturgruppen och
projektet Skapande
skola. Vi samverkar
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

aven med f-breningslivet
for att till exempel
kunna erbjuda eleverna
en bioupplevelse.
Skolbibliotekarie finns
att tillgd pé skolan i liten
omfattning men den
tiden vi har &r vardefull
for att ge eleverna
boktips, boksamtal mm.

VAR SKA VI?

Vi ska fortsatta att
erbjuda alla elever olika
former av
kulturupplevelser utifran
de forutsattningar som
ges.

HUR GOR VI?

En representant fran
skolan finns med i
Barnkulturgruppen som
ansvarar for att
kulturupplevelser for alla
elever genomfors. Vi
deltar aktivt vid de
aktiviteter som erbjuds
och stravar efter att
vava in estetiska uttryck
i den ordinarie
undervisningen.

4, Ett utvecklat Alla elever p& mellan-
naringslivsklimat och hogstadiet ska ges
mdjlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunen.

21.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal elev/ldrare
Skola 7,1 1,2 102 14,4
Fritids 2,5 58,5 23,4

Elevantal och antal tidnster frén december 2024. I lérartjanster ingdr 0,4 speciallirare och specialpedagoger.
Fritids: Redovisas som ett snitt Over perioden jan - dec 2024.

T Medel Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster timmar/anstilld | barn/anstslld
Forskola 67 66,7 11,1 215 6,0

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

21.6 Framtid

Asebro forskola:
FramGver behdver vi arbeta for att bibehélla den goda samverkan i personalgruppen och mellan avdelningarna da detta
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ar en av framgéngsfaktorerna hos oss. Vi har i stort sett legitimerad personal pa alla tjanster och vart mal &r att
bibehélla htg behorighet och kompetens.

Asebro skola/fritids:

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen behévs fér den lilla skolan. Vi har en stor andel elever med
funktionsvariationer och diagnosen intellektuell funktionsnedsattning (IF).

Ej dldershomogena grupper (B-form) gor att extra resurs kravs. Vi behdver utveckla arbetet med &ldersblandade grupper
i skolan. Fokus p& karnamnena i alla drskurser. Vi behover arbeta for att bibehdlla den goda samverkan mellan skola och
fritidshem samt utveckla arbetet med studiestdd efter skoltid.

21.7 Analys namndsmal

21.7.1 Fokus pa studieresultat och studiero samt starka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

21.7.1.1Var ar vi?

"Trygghet och studiero" ar ett fokusomrdde och vi arbetar utifr&n Skolverkets material och har uppréttat tydliga
ordningsregler som framjar studiero och lararnas ledarskap i klassrummet. Mobilférbud r&der under skoltid. Vi har sett
Over den fysiska arbetsmiljon och bland annat kopt in skarmar for att avskarma och skapa mindre arbetsytor for de
elever som behover detta. Flera elever i behov av sarskilt stéd utifrén olika diagnoser gor att studiemiljon ibland innebar
en stérre utmaning.

21.7.1.2Vart ska vi?

Vi vill ha klassrum som praglas av trygghet och studiero fér alla.

21.7.1.3 Hur gor vi?

Vi har stort fokus pa att skapa trygghet och studiero genom bland annat gemensamma regler, relationsbyggande och
tydliga lararledda lektioner. Horselk&por och skarmar finnas att tillga for de elever som behéver skarma av omgivningen
lite extra. Vi gor eleverna delaktiga i utformningen av delar av undervisningen. Vi anpassar undervisningen utifrdn varje
elevs behov utifrdn de forutsattningar som getts. Frdn och med vt-24 har vi startat en sprakverkstad for de elever som
behover lite extra stod.

21.7.2 Alla elever som lamnar drskurs 1 ska kunna lasa, skriva och riakna

21.7.2.1Var ar vi?

Majoriteten av eleverna ar godkdnda enligt Skolverkets kartldggning i 3k 1.

21.7.2.2Vart ska vi?

Alla elever som laser enligt grundskolans laroplan ska vara godkanda i Skolverkets kartlaggning for &k 1.

21.7.2.3 Hur gor vi?

Fokus pé las- och skrivinlarning direkt vid skolstart i forskoleklass for att sa tidigt som majligt Iagga grunden for en god
utveckling i lasning, skrivning och rdkning. Skolverkets kartlaggningsmaterial for forskoleklass och 3k 1 anvands som
stod.

21.7.3 Framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

21.7.3.1Var ar vi?

Alla elever pa skolan erbjuds arligen ndgon kulturaktivitet i samverkan med till exempel barnkulturgruppen och projektet
Skapande skola. Vi samverkar aven med foreningslivet for att till exempel kunna erbjuda eleverna en bioupplevelse.
Skolbibliotekarie finns att tillgd pé skolan i liten omfattning men den tiden vi har ar vardefull for att ge eleverna boktips,
boksamtal mm.
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21.7.3.2Vart ska vi?

Vi ska fortsatta att erbjuda alla elever olika former av kulturupplevelser utifrdn de férutsattningar som ges.

21.7.3.3 Hur gor vi?

En representant fran skolan finns med i barnkulturgruppen som ansvarar for att kulturupplevelser for alla elever
genomfdrs. Vi deltar aktivt vid de aktiviteter som erbjuds och stravar efter att vdva in estetiska uttryck i den ordinarie
undervisningen.

21.7.4 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens
verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo och
héalsa for elever och medarbetare

21.7.4.1Var ar vi?

Vi har en god arbetsmiljé pd Asebro skola. Den senaste enkéten visar att eleverna trivs och kénner sig trygga p& skolan.
Elevernas arbetsmilj6 lyfts pd bland annat klassrad och elevrad samt vid behov. Medarbetarna har en god dialog och
samverkar med elevernas bésta i fokus. Medarbetarsamtal genomférs mellan chef och medarbetare arligen samt
uppféljande méten vid behov. Vi har en ledningsgrupp som tréffar rektor regelbundet och dar ingdr en representant fran
varje arbetslag. Vi har regelbundna APT samt méten med var lokala samverkansgrupp dar arbetsmiljo stér pa
dagordningen.

21.7.4.2Vart ska vi?

Vi vill att alla ska trivas och kénna trygghet och glddje och erbjudas studiero p& Asebro skola. Vi vill ocks8 att det ar en
fortsatt god dialog mellan medarbetare och chef och att vi fortsatter vara losningsfokuserade och mélinriktade som
arbetsgrupp. Att arbeta pa Asebro skola ska vara gladjefyllt och alla ska ha ett gott bemétande.

21.7.4.3 Hur gor vi?

Vi har en god dialog och ett gott bemétande mot varandra. Vi ar hjdlpsamma och har ett gemensamt arbetsrum for
medarbetarna som framjar och férenklar samverkan. Vi lyssnar pd elevernas tankar kring hur vi gemensamt kan
forbattra arbetsmiljon och har detta som grund vid planering och genomférande av undervisningen.

21.7.5 Alla elever i drskurs 1—-6 ska ha lasfraimjande undervisning for att 6ka
sin las- och sprakutveckling

21.7.5.1Var ar vi?

Vi har bade héglasning och egen lasning dagligen for alla elever. Lararna forklarar olika begrepp infor varje
arbetsomrade och bildstéd erbjuds i alla klassrum. Lasforstdelse utgdr en stor del av undervisningen. Biblioteket pé
Rsebro skola erbjuder ett varierat utbud. Vi anvander oss av till exempel Polylino (skénlitteréra inldsta bécker med
tillhérande text/bilder) och inlasningstjanst som ett stdd i det lasframjande arbetet.

21.7.5.2Vart ska vi?

Alla elever ska kanna laslust och behérska egen dldersadekvat lasning.

21.7.5.3 Hur gor vi?

Vi arbetar sprakutvecklande i alla amnen utifran dlder och behov. Lasningen utgér en viktig del och vi ger laslaxor
veckovis eller periodvis samt extra uppgifter infor laslov (v.44). P4 mellanstadiet ingér alla elever i olika lasgrupper i syfte
att 6va sig i bdde hdgldsning och lds- och horforstdelse med andra. Boksamtal genomfors regelbundet. Vi har haft
lasning som tema pa fordldramdten och belyser vikten av att lasa bdde hemma och i skolan. Lararna forklarar olika
begrepp infor varje arbetsomrade och bildstod erbjuds i alla klassrum. Alla larare laser hogt for eleverna varje dag och
eleverna laser aven pa egen hand under alla lektioner.
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22 Forskola Asebro

22.1 Verksamhetsbeskrivning

Forskolans verksamhet inryms i skolans lokaler men har under hosten 2023 uttkats med nya anpassade forskolelokaler
och ny utemiljo. Forskolan har i nuldget fyra avdelningar med barn i dldrarna 1-5 &r samt en femdrsverksamhet delar av
veckan. Pedagogerna verkar for att barnen ska ta eget ansvar och bygger sin verksamhet utifran att ta tillvara barnens
eget kunnande och lust och nyfikenhet att ldra. Forskolan arbetar med pedagogisk dokumentation for att folja upp
barnens utveckling. Vi anvéander TYRA-appen som ett led i att forenkla och férbattra dokumentation och kommunikation
med vardnadshavarna.

22.2 Handelser under adret

Under aret har pedagogisk dokumentation varit tema fér pedagogernas fortbildning och vi har haft ett extra fokus pé
lasframjande aktiviteter och sprdkutveckling. Inkluderat i arbetet med spraket har bildstéd och TAKK (Tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation) varit naturliga delar. Tack vare ombyggnation/utbyggnation har vi
arbetat mycket med att anpassa vara fysiska larmiljoer for barnen. Barngrupperna har under &ret gtt frén att vara
dldersindelade till att bli 1-5-drsavdelningar.

22.3 Driftsredovisning verksamhet

22.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett Gverskott pd drsbasis pa cirka 400 tkr. Detta beror pa en dterhdllsamhet i bemanningen under véren for att kunna
técka en eventuell 6veranstallning som kunde blivit aktuell under hosten. (Féraldraledig personal samt resurs for enskilt
barn).

22.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder behovs i nuldget.

22.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. I Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestillning Antal barn Antal tjanster anstlld anstilld
Forskola 67 66,7 11,1 215 6

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

22.5 Framtid

Vi behover arbeta for att bibehdlla den goda samverkan i personalgruppen och mellan avdelningarna da detta ar en av
framgdngsfaktorerna hos oss. Vi har i stort sett legitimerad personal pd alla tjanster och vart mél &r att bibehalla hog
behdrighet och kompetens. Alla avdelningar ska arbeta med vardegrundsarbete och sprakutvecklande arbete, sésom
lésframjande aktiviteter. Femarsverksamheten arbetar med skolférberedande arbete och material. Vi kommer ocksa
fortsatta att aktivt utgd fran barnens intressen och tillit till sin egen férméga néar vi planerar verksamheten.
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23 Fritidshem Asebro

23.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet &r uppdelat i tvd avdelningar. Avdelningen Korpen f6r elever frén forskoleklass till och med &k 1 och
avdelning Ugglan for de &ldre eleverna. Bada avdelningarna delar lokaler med skolans yngre elever.

23.2 Handelser under dret

P& fritids arbetar vi utifr&n en tanke om att alla barn ska stimuleras till aktiviteter pa sin fritid. Vi erbjuder olika former av
aktiviteter for att ge barnen mojlighet att utvecklas och vdga prova nytt. Fritids erbjuder majlighet till studiestod efter
skoltid (I&xI&sning). Trivsel och trygghet &r viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har néra samarbete med skolan. Vi
dokumenterar vart arbete i kvalitetsplanen. Under 2024 har vi lagt stort fokus pa trygghet och studiero, rérelse och

rastaktiviteter.

23.3 Driftsredovisning verksamhet

23.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott pa cirka 300 tkr p& &rsbasis, som beror pé att tvd avdelningar medfér en hdgre personalbemanning an
vad elevpengen tilldter. Ett okat antal elever pa fritids har gjort att vi maste ha tvd avdelningar 6ppna storre delen av
dagen. Det finns dven elever pé fritids som krdver heltackande assistent som inte técks av tilldelat budget.

23.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder kan goras i nulaget.

23.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 2,5 58,5 14,4

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

23.5 Framtid

Vi behover arbeta for att bibehdlla den goda samverkan mellan skola och fritidshem samt utveckla arbetet med

studiestdd efter skoltid.

Bokslut 2024

72(145)



24 Grundskola inkl. forskoleklass Asebro

24.1 Verksamhetsbeskrivning

I skolans lokaler inryms forskola, fritidshem och forskoleklass upp till 3k 6. Vart arbete for att nd 6kad maluppfyllelse
utvarderas kontinuerligt och vi prévar nya metoder och arbetssatt. Fokus under 2023-24 har varit arbetet med 6kad
maluppfyllelse i engelska, matematik och svenska och trygghet och studiero. Utifrdn vdrens analys arbetar vi under
hosten vidare med fokus pd 6kad maluppfyllelse i karndmnena samt attityder och sprdkbruk. Vi jobbar med
vardegrundsarbete och planerar vart arbete utifrdn den senaste skolforskningen.

24.2 Handelser under adret

Arbetet med trygghet och studiero ar ett kompetensutvecklingsomrdde under dret. Som ett exempel har vi genomfort s&
kallade fadderdagar dér aldre elever tar ansvar for yngre i olika gemensamma aktiviteter. Det har varit ett dnskemal fran
eleverna och vi ser att vi pa detta satt har 6kat tryggheten och gemenskapen ytterligare pa skolan.

Senast genomf6rda elevenkat visade att eleverna trivs och kdnner sig trygga pa sin skola. Vara utvecklingsomrdden
utifran resultatet av enkaten var att 6ka lusten for skolarbetet for vara elever, samt fortsatta att tydliggéra mélen for
eleverna sd att de vet vad de ska kunna for att nd sina mal i de olika @mnena.

Vi forsoker 6ka lusten for skolarbetet hos eleverna bland annat genom att l3ta eleverna vara annu mer delaktiga i bade
planering, genomforande och utvardering av undervisningen. Vi forsoker ocksd uppmarksamma dem pd nér de &r

delaktiga. Vi har ocksd tydliggjort kravnivaer i de olika @mnena, visat exempel pd hur betyg och bedémning gér till och
genom till exempel bildstéd tydliggjort vad som forvantas i varje arbetsomréde.

24.3 Driftsredovisning verksamhet

24.3.1 Analys ekonomi verksamhet

En budget i balans som beror pd att vi inte tillsatt vikarie vid en langre sjukskrivning utan I6st det genom omorganisation
i befintlig personalgrupp. Det prognostiserade underskottet vid deldrsbokslutet hade blivit av om personalstyrkan varit

fulltalig.

24.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder behovs i nuldget. Anpassningar har gjorts infér budget 2025.

24.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska dka
frén ar till r

Andel elever som kan
l4sa i slutet av &k 1

De elever som inte klarat
kravnivdn har stora
svérigheter och far stod
enskilt och/eller i mindre

grupp.

Andel elever som kan
rakna i slutet av &k 1

De flesta eleverna har
klarat kravnivdn. De elever
som inte klarat kravnivan
har stora svérigheter och
far stod enskilt och/eller i
mindre grupp.

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

De elever som inte klarat
kravnivdn har stora
svérigheter och far st6d
enskilt och/eller i mindre

grupp.

17 elever i k.1 vt-24

24.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Resultaten avser elever i &k 1 vt-24. De flesta elever klarar Skolverkets kravniva for lasning, rakning och skrivning i 3k 1.
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24.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 7,1 1,2 102 14,4

Elevantal och antal tignster frén december 2024. I lérartjanster ingdr 0,4 specialldrare och specialpedagoger.

Resultat &k 6 | Svenska SvA Matematik Engelska Meritpoang

Betyg 67% 100% 70% 60% 144
Betygs noteringar frén HT2024

24.6 Framtid

Oversyn av elevpengsmodellen i kommunen behévs fér den lilla skolan. Vi har elever med funktionsvariationer och
diagnosen intellektuell funktionsnedsattning (IF) som kraver enskilt stdd.

Ej dldershomogena grupper (B-form) gor att extra resurs kravs. Vi behdver utveckla arbetet med &ldersblandade grupper
i skolan. Fokus p& karndmnena i alla drskurser. Vi behdver ocksa fortsétta att utveckla samverkan mellan skola

- fritidshem.
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25 Administration Asebro

25.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 60% rektor samt en deltids skoladministrator p& 45%.

25.2 Handelser under dret

Administrationen innefattar allt fran utredningsarbete till planering, uppf6ljning och utvérdering av verksamheterna samt
resursférdelning och organisation.

25.3 Driftsredovisning verksamhet

25.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett Gverskott mot budget pd ca:200 tkr p& &rsbasis som beror p& en ojamn fordelning mellan olika verksamheter.

25.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgarder behovs i nuldget men det har dtgardats infér budget 2025.

25.4 Framtid

Vi behdver se 6ver det administrativa stodet p& enheten. Administrativa arbetsuppgifter har 6kat Gver tid och i perioder
kan det vara svart att ha deltidstjanster som rektor och skoladministrator i Asebro.
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26 Dals Rostock

26.1 Verksamhetsbeskrivning

Dals Rostocks enhet bestod under 2024 av Karolinerskolan med grundskola och fritidshem samt Kroppefjélls férskola.
Grundskolan &r frén forskoleklass upp till 3rskurs sex med cirka 160 elever. Fritidshemmet har elever fran
forskoleklassen upp till &rskurs fem med cirka 100 elever.

Forskolan hade under véren cirka 75 barn och under hosten cirka 65 barn. Forskolan har under dret haft fyra till fem
avdelningar beroende p& organisation och barnantal for respektive dlder.

26.2 Handelser under adret

Enheten

e Diskussioner for att skapa goda organisatoriska mojligheter inom samtliga verksamheter.

e Bearbetat och upprattat handlingsplaner utifrdn medarbetarundersokningarna.

Forskolan

e Barnantalet vaxlar standigt vilket gor det svért att hitta en organisation som héller.

Fritidshemmet

e  Ett stOrre arbete ar pdborjat tillsammans med specialldrare kring anpassningar samt larmiljcer for elever som ar

i behov av extra stod.

e Vardegrundsarbetet har som alltid stort fokus men har under hdsten aven gjorts tillsammans med 6vriga

fritidshem i kommunen.

e Samverkan mellan fritids och skola har utokats och nya rutiner har satts upp for att elevernas totala vistelsetid
ska bli s& bra som mdjligt.

Skolan

e Gemensamma aktiviteter for att skapa en god sammanhalining pé hela skolan.

ska bli s& bra som mdjligt.

Administrationen

Fortsatt stort fokus pa lasningen dér arbetet paborjats med att implementera skonlitteratur i alla amnen.
Vardegrundsarbetet har fatt stérre plats for att f& alla elever att kdnna sig trygga och sedda pa skolan.

Extra studietiden har fortsatt bidragit till att flera elever fatt hogre maluppfyllelse.
Samverkan mellan skola och fritids har utdkats och nya rutiner har satts upp for att elevernas totala vistelsetid

e Tidigare administrator avslutade sin tjanst i samband med sommarledigheten och en ny administrator har

anstallts.

26.3 Driftredovisning

Rektor Linda Larsson

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Dals Rostock
Intdkter -3 208 -1 694 -1 611 83
Personalkostnader 25833 26 465 23914 -2 552
Lopande 9205 9 450 9260 -181
kostnader
Sa kostnader 35038 35916 33183 -2733
Resultat 31830 34 222 31572 -2 650
26.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 241231
Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
5 500 Dals
Rostock Férskola 11 380 11 612 9 996 -1 616
5 500 Dals
Rostock 3764 4234 3970 -263
Fritidshem
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Beskrivning

Utfall 2023

Utfall 2024

Budget 2024

Avvikelse 2024

5 500 Dals
Rostock
Forskoleklass

1885

1911

2330

419

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
undervisning

8 041

8 828

8792

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
larverktyg

358

235

208

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
maltider

1114

1150

1130

5500 Dals
Rostock
Grundskola,
skolskjuts,
reseersattning o
inackordering

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
elevhilsa

320

525

514

5 500 Dals
Rostock
Grundskola,
lokalkostnader

3195

3312

3324

12

5 500 Dals
Rostock
Grundskola, ovrigt

524

1134

-14

-1 147

5 500 Dals
Rostock
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

1250

1276

1321

45

26.3.2 Analys av ekonomi

Enheten Dals Rostock har ett totalt underskott pé cirka 2,6 mkr for 2024.

Underskottet bestdr av personalkostnader och var stort redan vid deldrsbokslutet. Deldrets underskott kunde inte hamtas
hem men bromsades upp med hjélp av en rad dtgérder vilket gjorde att hosten slutade med ett plusresultat.

26.3.3 Atgirder

Forskola
Rtgarder 2024:

e Flytt av en tillsvidareanstéllda forskolldrare till annan enhet i kommunen under varen.
e  Flytt av en tillsvidareanstallda forskollarare till annan enhet i kommunen efter semesterledigheten.

e Resursbehov for barn inom befintlig personalbemanning frén hosten.

e Restriktivitet géllande vikarietillsdttningen vid korttidsfranvaro.

Rtgarder 2025:

e Organisation 1-5 &rsavdelningar.

e Anpassning av bemanning utifr&n banantal.
e  Fortsatt restriktivitet gallande vikarietillsattningen.
Fritidshemmet

Rtgarder 2024:

e Avslutat timanstéllningar mot enskilda elever i behov av sérskilt stoéd i ssmband med sommarlovet.

Bokslut 2024

77(145)




e Restriktivitet géllande vikarietillsattning vid 1&ng- och korttidsfranvaro.

Rtgérder 2025:

e  Fortsatt restriktivitet gallande vikarietillséttning vid I&8ng- och korttidsfrénvaro.

Skolan
Rtgarder 2024:

e Avslutat en visstidsanstalld grundskollérare i samband med sommarlovet.
e Avslutat flera tim- samt visstidsanstallningar under varen samt i samband med sommarlovet for elever i behov

av sarskilt stdd.

e All frdnvaro kommer under hésten att I6sas inom befintlig organisation.

Rtgarder 2025:

e Organisera om for att hitta I6sning vid personals studieledighet.
e Ny organisation och ekonomisk fordelning pé férvaltningsniva for elever i behov av sarskilt stod.
e  Franvaron ska fortsatt I6sas inom befintlig organisation sd mycket det gar.

26.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

1. Attraktiva och trygga
livsmiljoer i hela
Mellerud

Oka ordning, reda och
arbetsro

e} |
Karolinerskolan har god
ordning och god
arbetsro. Det som kan
stora ordningen ar
enskilda elever i behov
av sarskilt stéd dar vi i
vardagen arbetar for att
hitta bra l6sningar p&
individ samt gruppniva.
Det vi fortsatt
uppmarksammar ar att
behovet av att hitta
strategier for
vardegrundsarbetet for
elevers attityder och
sprékbruk okar.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmdlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska dka
frén ar till r

)

God méluppfyllelse men
det finns alltid elever i
behov av sarskilt stod
som inte ndr malen trots
gott stéd.

Viktigt att arbeta vidare
med att behalla den
goda maluppfyllelsen
samt arbeta och hitta
strategier for att fler
elever ska nd hogre
niva.

Andel elever som kan
lasa i slutet av &k 1

VT 2024

Laser mycket i alla amnen
och har en strukturerad
och individuell Iasinlarning.

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

VT 2024

Har under véren 2023
bérjat anvanda en ny
metod i matematiken
vilken vi hoppas kunna
hjélpa alla elever att hitta
strategier i matematikens
varld.

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

VT 2024

Skriver fina texter men
meningar uteblir.

Viktigt att skriva ofta och
visa p& goda exempel
tidigt.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

grundskolan och
gymnasieskola

|_:_|

Full behérighet i alla
verksamheter.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i

kulturstrategin uppfylls.

I_. et ._I

Skola-Fritids

Eleverna har tagit del av
de kulturupplevelser
som anordnats centralt.
Det finns flera
kulturaktiviteter som
hade kunnat nyttjas
men busskostnaden ar
en del som begransar
detta.

Skolbiblioteket har ett
stort utbud och har som
larmiljo utvecklats under
hosten.
Skolbibliotekarien ar
regelbundet p& besdk
och traffar d& elever och
klasser for olika
aktiviteter.

Forskolan

Férskolans barn har haft
svart att ta del av
teaterutbudet i Mellerud
da det kravts buss.
Under hosten lostes
detta och teatern kom
till Rostock s& att barnen
kunde ta del av denna
form av upplevelse,

Bokbussen kommer
regelbundet och ar ett
uppskattat inslag av
barnen. Bokpé&sar fran
kommunbiblioteket finns
tillgéngliga pa alla
avdelningar for att 13na
hem.

4. Ett utvecklat
naringslivsklimat

Alla elever pd mellan-
och hogstadiet ska ges
maojlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunen.

|;|
Karolinerskolan har
under 2024 haft fysiska
besok av olika aktorer.
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemal

Dessa har bjudits in i
samband med lasta
omréden i
undervisningen sd att
det blivit ett naturligt
komplement.

I alla 8rskurser arbetas
det aktivt med framtid
och olika yrken.

Nyckeltal Kommentar

26.4.1 Analys av mdluppfyllelse

Vi har 6ver lag en god maluppfyllelse av namndens mal.

Oka ordning, reda och arbetsro

Det som utmanar ar elever i behov av sarskilt stéd vilket gor att det &r svart att skapa ordning och arbetsro till hundra
procent hela tiden men upplevelsen ar att det i grunden &r det.

Andelen elever och studerande som ndr kunskapsmaélen, som de visas i betyg, resultat pd nationella prov och andra
nationella matverktyg, ska 6ka fran 3r till 3r

Vad géller maluppfyllelsen kunskapsmassigt sa ligger vi fortsatt hogt i samtliga drskurser. Dar det inte &r full
méluppfyllelse &r det elever i behov av sarskilt stéd och dar vi &nnu inte hittat strategier utifrdn deras férmagor.

Oka andelen behériga lérare i férskolan, grundskolan och gymnasieskola

Vi har full behdrighet i alla verksamheter och for alla @mnen som vi ansvarar for sjdlva. De @mnen som saknar full
behorighet ar sprakval, slgjd och musik.

Forvaltningen ska folja upp och sakerstélla att intentionerna angdende det svenska kulturarvet och identiteten i
kulturstrategin uppfylls

Barn och elever tar del av kulturutbudet som erbjuds. Fran hosten fick aven forskolan majlighet till detta. Vi kan bli
battre pd att nyttja de kulturupplevelser som finns lokalt i ndromradet.

Skolbiblioteket har blivit en miljé som anvands mer medvetet i den ordinarie undervisningen och kommunbiblioteket
finns som ett naturligt komplement. Kommunbiblioteket &r aktivt med besok till forskolan genom bokbuss och bokpdsar.
Alla elever pd mellan- och hogstadiet ska ges mojlighet till kontakt med foretag och arbetsplatser i hela kommunen.
Kontakt med foretag och arbetsplatser i kommunen har skett utifrdn dmnen och omrdden som belysts i undervisningen.
Framtid och olika yrken lyfts regelbundet. Vi kan bli battre pd att soka upp och bjuda in de arbetsplatser vi har lokalt pa
orten.

26.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Skola 14,9 51 155 10,4
Fritids 5 90,7 18,1

Skola: Elevantal och antal tjignster frén december 2024. I ldrartianster ingdr 0,9 speciallrare och specialpedagoger.
Fritids.: Redovisas som ett snitt over perioden jan - dec 2024.

s Medel timmar/ | Antal
Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld barn/anstilld
Kroppefjills 69 70,7 13,7 173 5,2
forskola

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.
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26.6 Framtid

Forskolan

Fortsatta arbetet kring att skapa en organisation som &r hallbar ur ett barn-, personal- samt ekonomiskt perspektiv da
det fortsatt sker en minskning av barnantalet.

Fritidshemmet

Fortsatta arbetet med att utveckla en hallbar och stark organisation for fritidsverksamheten. Arbeta for att kunna moéta
alla elever pa fritids oavsett formagor.

Karolinerskolan

Skapa en fortsatt god forstdelse och samsyn kring alla elever vi har pa skolan for att lattare kunna hjdlpas &t i vardagen.
Fortsatta arbetet med nya metoder och arbetssatt i alla @mnen for att kunna méta alla elever pd individ- samt gruppniva.
Regelbundna och tata pedagogiska konferenser for att f& ett gott samarbete samt skapa samsyn och en likvardig
undervisning. Viktigt att standigt lyfta trygghet och studiero med fokus pa relationer och ledarskap for att kunna méte de
utmaningar skolan har.

Administrationen

Se 6ver ansvarsfordelningen samt arbeta fram héllbara rutiner for att underlatta arbetet i vardagen.

26.7 Analys namndsmal

26.7.1 Fokus pa studieresultat och studiero samt starka ldrarnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

26.7.1.1Var ar vi?

Karolinerskolan har éver lag god ordning och god arbetsro. Det som kan stéra ordningen och arbetsron &r enskilda
elever i behov av sarskilt stod déar vi vardagen arbetar for att hitta bra l6sningar pé individ- samt gruppniva. Det vi
fortsatt uppmarksammar ar att behovet av att arbeta frémjande och hitta strategier kring vardegrundsarbetet gallande
elevers attityder och sprakbruk.

26.7.1.2Vart ska vi?
Skapa trygghet for alla elever.

26.7.1.3 Hur gor vi?

e Standigt arbete med lararnas ledarskap och hur det pdverkar elevernas mojligheter att f& samt skapa ordning
och arbetsro.

e Arbetar fokuserat med Karolinerskolans Vi-kansla pé olika satt i form av veckans uppdrag, rastaktiviteter,
fadderklasser och gemensamma aktiviteter i olika konstellationer.

e Aktivt arbete med att forstarka elevers positiva beteenden och ge goda exempel ndr saker intraffar.

e Medvetandegbra eleverna i deras ageranden i olika situationer och hur det pdverkar dem sjalva och andra.

26.7.2 Alla elever som lamnar drskurs 1 ska kunna lasa, skriva och riakna

26.7.2.1Var ar vi?

Mycket god méluppfyllelse i alla delar efter hosten 2024.
Lasa

- Starka lasare

- Trana lasflyt och forstdelse

Skriva
- Skriver enkla berattelser p& egen hand
- Trana stavning och bokstdvernas form

Rakna
- Samtliga elever har klarat kartldggningen och ndgra ar p& hégre nivd
- Behdver automatisera talen 0—100 samt se samband mellan tal och raknesatt

26.7.2.2Vart ska vi?
100% maluppfyllelse
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26.7.2.3 Hur gor vi?

Lasa
e  Prioritera och hitta 6vningar samt arbetssétt for att tréna lasflyt och 1asforstelse
e Ldsstund varje morgon
e Dela upp klassen i grupper utifrdn behov

Skriva
e  Aktivt arbete for att Gva textstruktur.
e  Skriva texter i helklass, par och enskilt
e  Stotta elever med att forma bokstaverna naturligt i skrivandet
e Trana pd att skriva korrekta meningar med stor bokstav och skiljetecken
e Dela upp klassen i grupper utifrdn behov
Rakna

e Diskutera, resonera och arbeta gemensamt, i par och enskilt

Anvénda olika metoder och strategier som matematikbok, konkret material och arbetsblad.
Trana begrepp

Dela upp klassen i grupper utifrdn behov

26.7.3 Framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

26.7.3.1Var ar vi?

Eleverna fér ta del av de kulturupplevelser som anordnas centralt.

Det finns flera kulturaktiviteter som hade kunnat nyttjas i kommunen men buss kravs vilket bidrar till en kostnad som
begransar mojligheten.

Dals Rostock ger majligheter lokalt men dessa har tyvarr inte nyttjats i den utstrackning som egentligen varit méjlig.
Karolinerskolan har ett fint skolbibliotek med bra och varierat utbud av bocker. Miljén i biblioteket har under hostens
setts Gver i samverkan med eleverna vilket skapande en mer inbjudande milj6. Skolbibliotekarien ar pd plats nagra
tillfallen varje termin och ar en naturlig del av elevernas undervisning i form av olika aktiviteter.

26.7.3.2Vart ska vi?

Ge alla elever kulturupplevelser pé flera olika satt.
Utveckla skolbiblioteket vidare som larmiljé och som en naturlig del i undervisningens alla amnen.

26.7.3.3 Hur gor vi?

e Fortsatta att &ka pd de kulturaktiviteter som anordnas centralt.
e Hitta former och géra en plan for respektive &rskurs for att nyttja de lokala férmé&gor som finns pa orten.
e Vidareutveckla skolbiblioteket och anvanda elevrddet som en funktion i detta.

26.7.4 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens
verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo och
héalsa for elever och medarbetare

26.7.4.1Var ar vi?

Vi har en trygg och trivsam arbetsplats fér bade elever och personal.

Regelbundna diskussioner i vardagen nar behov uppstdr men aven i ett forebyggande syfte i form av férhéliningssatt,
regler och rutiner.

Skapa tillfallen for trivsel och samvaro. i form av gemensamma aktiviteter.

Tid prioriteras for olika enkatundersékningar for att diskutera resultat och satta upp mal framat.

Regelbundna méten i olika former dar arbetsmiljon prioriteras.

Skyddsronder och trygghetsvandringar.

26.7.4.2Vart ska vi?

Ha en verksamhet dér alla mé&r bra samt far hjalp och stéd nar behov finns.

26.7.4.3 Hur gor vi?

e Fortsatta att ha en fin miljé med god dialog samt ett gott bemétande.
e Hjdlpas at nar behov uppstar i olika situationer.
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e Arbeta aktivt for att hela tiden forbattra arbetsmiljon for alla inom alla verksamheten.

26.7.5 Alla elever i drskurs 1-6 ska ha lasframjande undervisning for att 6ka
sin lds- och sprakutveckling

26.7.5.1Var ar vi?

Arbetar systematisk kring undervisningen och dér fokus ar pa att lasa.

Anvander skonlitteratur regelbundet i vardagen i alla verksamheter.

I undervisningen arbetarskolan med skonlitteratur kopplat till olika &mnesomréden i alla dmnen.
Arbetar med och kartlagger elevernas laskondition regelbundet och pa olika stt.

26.7.5.2Vart ska vi?

Ha fokus pé lasningen i alla amnen da& detta ar grunden for allt Iarande nu och i framtiden.
Skonlitteraturen ska vara en naturlig del for alla i vardagen och i undervisningens samtliga amnen.
Fortsatta att anvdnda samt utveckla metoder vi ser fungerar samt utveckla och forfina dessa.

26.7.5.3 Hur gor vi?

e Ge mycket tid till Iasning i alla verksamheter, saval hoglasning som enskild Iasning.

e Hoglasa for upplevelsens skull men aven for att ldra ords betydelse, titta pa olika texttyper samt diskutera
innehall.

e Kompetensutveckla varandra i personalgruppen genom att visa p& goda exempel samt delge varandra bocker

och material som har fungerat bra.

Kartlagga systematiskt fér att kunna moéta alla elevers behov.

Lasutmaningar pa olika satt.

Anvanda biblioteket och dess kompetens pd basta satt.

Informera och stétta vérdnadshavare kring vikten av lasning.
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27 Forskola Dals Rostock

27.1 Verksamhetsbeskrivning

Kroppefjalls forskola hade under véren fem avdelningar med cirka 75 barn. Tvd yngreavdelningar med 1-2 &ringar, tva
dldreavdelningar med 3—4 &ringar samt en avdelning med 5 &ringar.

Infor hosten sdgs organisationen Gver da barnantalet sjonk. Hosten startade upp med fyra ordinarie avdelningar. Tva
yngreavdelningar for aldrarna 1-3 3r samt tva aldrebarnsavdelningar for &ldrarna 3-5 ar. I samband med hostlovet
andrades organisationen igen for att méta barnens behov och det blev da en avdelning fér 1-3 &r, tva avdelningar fér 3—
4 3r samt en avdelning for 5 &r.

27.2 Handelser under adret

Det har varit ett dr fyllt med omorganisationer for att mota variationen i barnantal under dret. Minskningen i barnantal
medférde ocksd anpassning av bemanning.

27.3 Driftsredovisning verksamhet

27.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskolan har ett underskott pa cirka 1,6 mkr for 2024.

Underskottet bestdr av personalkostnader d& personalorganisationen pd totalen har varit for stor i forhallande till
barnantalet. Det &r dven tim- samt sjuklénekostnader.

Underskottet var mycket stort under varen vilket inte har lyckats hdmtats tillbaka men kostnaderna har minskat under
hosten vilket gjort att det inte 6kat i samma takt som under véren.

27.3.2 Atgirder verksamhet

Under varen och i samband med semesterledigheten flyttades totalt tva tillsvidareanstéllda férskolldrare till andra
enheter i kommunen. Det var aven hdg restriktivitet géllande vikarietillsattningen under hosten.

Fortsattningsvis méste en regelbunden Gversyn ske gallande grundbemanningen for att anpassa utifrdn befintligt och
kommande barnantal. Det géller aven fortsatt hdg restriktivitet gallande vikarietillsattningen.

27.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. T Medel timmar/ | Antal barn/
Bemanning Bestallning Antal barn Antal tjanster anstilld anstilld
69 70,7 13,7 173 5,2

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

27.5 Framtid

Kommunen stér fortsatt infér ett minskat barnantal vilket innebar att underlag och darmed organisation behéver ses
Over mer regelbundet.
Kroppefjalls forskola har pdbdrijat organisationen dar det kommer att vara 1-5 drsavdelningar pa sikt. Varen har startats
upp med tre avdelningar med 1-4 &r och en avdelning for 5 &r.
Viktigt att fortsatta arbetet med samverkan och vi-kanslan i huset for att lattare klara de forandringar som sker.
Fortsatta arbetet for en likvardig forskoleverksamhet i Melleruds kommun.
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28 Fritidshem Dals Rostock

28.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet pd Karolinerskolan har cirka 100 elever frén forskoleklassen upp till drskurs 6. Verksamheten pé fritids
bestdr av en avdelning som &ar uppdelad i tvd grupper utifrén aldrar, F-2 och 3-6.

Fritidshemmet har tillgdng till fina lokaler. Lokalerna finns i skolan samt i Bldsippans lokaler vilken &r en enskild byggnad
i ndra anslutning. Aven uterummet &r en stor del av fritidsverksamheten.

D4 elevantalet &r hogt har tjansten att ordna frukost och mellanmal kopts in frén koket. Detta gor att fritidspersonalen
kan &gna mer tid &t eleverna samt fritidsverksamheten.

28.2 Handelser under adret

Under varen fortsatte arbetet med att utveckla samt arbeta upp verksamheten for de aldre eleverna i lokalen Blasippan.
Larmiljon for hela fritidshemmet har haft ett stort fokus for att hitta strategier sd att alla elever far en bra vistelse och
verksamhet oavsett form&gor och behov. Specialldraren har varit en naturlig del samt ett stod i detta arbete.
Fritidsgruppen har paborjat ett gemensamt arbete for att f& gemensamma riktlinjer rérande fritidshemmens
vardegrundsarbete. Under kompetensutvecklingsdagarna i augusti hade alla fritidshem en halvdag tillsammans for att
diskutera och planera vidare framat. Detta arbete har fortgdtt under hésten.

28.3 Driftsredovisning verksamhet

28.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Fritidshemmet har ett underskott pa cirka 260tkr for 2024.

Underskottet under varen var en forstérkning i form av timanstéliningar mot enskilda elever i behov av sarskilt stéd.
Underskottet bestod dven av sjuklénekostnader.

Under hosten har timanstallningarna for elever i behov av sarskilt stéd tagits bort men timanstéliningar har behévts dé
det varit sjukfrdnvaro som inte lyckats l6sas med befintlig bemanning. Dérmed har det dven under hosten varit
sjuklénekostnader som bidragit till underskottet. Personal som inte tagit ut sin semester for innevarande &r utgor ocksd
en kostnad.

28.3.2 Atgirder verksamhet

Atgarderna under hosten 2024 blev att ta bort timanstallningarna for elever i behov av sarskilt stod vilket istéllet rymdes
inom befintlig organisation. Det var dven under hdsten en langre planerad sjukskrivning vilken inte tillsattes fullt ut.
Rtgarder fram&t blir att se till att personal tar ut sin semester p8 innevarande budget&r samt att budgetera for eventuella
sjuklénekostnader i kommande budget.

28.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Fritids 5,0 90,7 18,1

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

28.5 Framtid

Fortsdtta det arbete som paborjats géllande larmiljoer och vardegrundsarbete i nara samverkan med skolans elevhalsa.
Arbetet med kvalitetsplanen som ett verktyg i vardagen fortsatter dven det framat.
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29 Grundskola inkl. forskoleklass Dals Rostock

29.1 Verksamhetsbeskrivning

Karolinerskolan har cirka 160 elever fran forskoleklass upp till drskurs sex.
Eleverna i &rskurs sex har sedan fler &r tillbaka haft hemkunskap, moderna sprak samt sl6jd pd Radaskolan. Nytt for
lésdret 2024-2025 &r att aven musiken for arskurs 6 &r forlagd i Mellerud for att fa en sd likvardig undervisning som
majligt. Férutom ovan sa koper vi dven in musik och sléjd for resten av skolan.
Elevhalsan pa skolan bestdr av rektor, skolskoterska, specialldrare, kurator och logoped vilka tillsammans och var for sig
hjalper elever och personal att nd s& 1dngt som mdéijligt i de utmaningar som finns.

29.2 Handelser under dret

Personalgruppen har pa de pedagogiska konferenserna under varen arbetat mycket med trygghet och studiero samt
relationer och ledarskap. Det finns mycket spannande att ldra inom dessa omrdden sa under ldsdret 2024-2025 ar det
Specialpedagogik for ldrande som Skolverket anordnar det som ar aktuellt. Detta ar en bra grund att fa for att kunna ta
0ss an de utmaningar som vi marker dkar mer och mer i elevgrupperna.
Fortsatt stort fokus pa lasningen och dar skonlitteratur &r en stor del i alla @mnen. Har dven kommit igdng pa riktigt med
Blockmetoden i Singaporematematiken d& matematiklararna var p& utbildning under hésten. Detta kommer under
lésdret 2024-2025 vara ett av kompetensutvecklingsomrddena parallellt med svenskan ut6ver specialpedagogik for

larande.

29.3 Driftsredovisning verksamhet

29.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Forskoleklassen och grundskolan har ett underskott med 800 tkr for 2024.
Forskoleklassen och grundskola undervisning har ett plusresultat men d& grundskola 6vrigt har ett stérre underskott blir

totalen ett underskott.

Underskottet bestdr av personalkostnader i form av manadsanstallningar samt timanstaliningar.
Alla skolor har under &ret fatt statsbidrag for inkdp av Idromedel och skonlitteratur.

29.3.2 Atgirder verksamhet

Under varterminen var det flera elever i behov av sarskilt stod vilket kravde tidsbegransade timanstéliningar for att I6sa
akuta situationer som uppstod. Dessa avslutades i samband med sommaren och under hésten |6stes detta i befintlig
organisation vilket blev en 3tgard. Under hosten l6stes dven all frénvaro med befintlig bemanning.

Framdt behdver vi se 6ver grundbemanningen i grundskolan for att méta eventuella férandringar i elevantalet. Beh6ver
fortsatt arbeta for att l16sa eventuell frdnvaro i befintlig organisation sa I&ngt det gar.
Ett arbete ar pdborjat i forvaltningen gallande organisation och ekonomisk fordelning for elever i behov av sarskilt stod.
Detta for att kunna tydliggéra samt synliggéra det egna budgetarbetet pd enheterna framat.

29.4 Mailuppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmdlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska dka
fran ar till ar

I_. ast ._I

Vi har under hosten
2024 hojt resultaten
frén tidigare &r for
&rskurs 6 gallande
betyg. Amnesproven &r
inte klara @nnu sa dar
finns inget att

Andel elever som kan
lasa i slutet av &k 1

VT 2024 - tabellens varde
Laser mycket i alla amnen
och har en strukturerad
Iasinlérning.
Méluppfyllelse dec 2024
Lasa 95%

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

VT 2024 - tabellens varde
Har under véren 2023
bérjat anvanda en ny
metod i matematiken
vilken vi hoppas kunna
hjalpa alla elever att hitta
strategier i matematikens
varld.

Maluppfyllelse dec 2024
Rakna 95%
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Vi har dven hgjt
resultaten i att lasa,
skriva rakna for rskurs
1 hdsten 2024 jamfort
med tidigare &rskurs 1
vdren 2024.

skriva i 3k 1

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
jémfora/utvardera i Andel elever som kan VT 2024 - tabellens vérde
nuldget. Skriver texter men

meningar uteblir.

Viktigt att skriva ofta och
visa p& goda exempel
tidigt.

Maluppfyllelse dec 2024
Skriva 90%

29.4.1 Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen i svenska och matematikdecember 2024
Oavsett amne s& marker vi att maluppfyllelsen 6ver lag ar god men att vi behdver hitta former for att stétta de elever
som &r behov av sarskilt stod.

Svenska

Vi ser fortsatt goda resultat i lasningen for samtliga klasser vilket vi tolkar som ett resultat av skolans medvetna arbete
med detta i alla @mnen. Det vi behdver arbeta mer med ar att hjdlpa eleverna att hitta olika typer av strategier vid
lasforstaelsen.

Eleverna ar duktiga skrivare men det &r fortsatt omradet dér vi marker att eleverna inte har samma férmégor att hoja
sig till hdgre niver. Framét behdéver skolan bli annu battre pd att skriva mycket samt visa goda exempel redan frén
forskoleklassen.

Vi kommer att fortsatta med skolgemensamma projekt for att skapa bra larmiljéer samt laraktiviteter dar eleverna lar av
varandra.

Matematik

I matematiken behdver vi arbeta fram metoder for att kunna hjdlpa de elever som har svart att arbeta mer sjalvsténdigt.
Fortsatta att utveckla arbetssattet med mindre grupper bade for de som har det svart och for de som kan nd langre da vi
markt att detta ger gott resultat.

Vi vidareutvecklar Singaporemodellen for hela skolan.

29.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Ll "
elever/larare
Skola 14,9 51 155 10,4

Elevantal och antal tidnster frén december 2024. I lérartianster ingdr 0,9 speciallirare och specialpedagoger.

Resultat 8k 6 | Svenska SVA Matematik

Betyg 85%
Betygs noteringar frén HT2024

29.6 Framtid

Vi mérker fortsatt att fler och fler elever utmanar oss av olika anledningar. Detta ar ndgot vi alla maste hitta former for i
den ordinarie undervisningen. Vi har kommit l3ngt p& Karolinerskolan men har fortsatt en 1dng vag att ga. Viktigt att ge
personaltid for att Idra samt reflektera kring den har typen av utmaningar samt frégestdliningar.

Vi fortsatter att utveckla amneslararsystemet for hela skolan da vi ser en vinst i att detta skapar en storre vi-kdnsla samt
en storre forstéelse for varandra. Det blir d3 dven lattare att hjélpa varandra i vardagens olika situationer som uppstar.
Det ar dock viktigt att hitta en organisation som inte upplevs rorig.

Karolinerskolan kommer fortsatt att ldgga stort fokus pa att anvdnda skonlitteratur som bas i alla dmnen samt att
utveckla Singaporematematiken for hela skolan.

Lasdret 2024-2025 kommer att ha ett stort fokus pd vardegrundsarbetet for att skapa en vi-kénsla pé hela skolan. Detta
kommer att ske genom fler tillsammansaktiviteter samt utvecklande av fadderklassernas arbete. Sprékbruk och attityder
ar ndgot som far en stor plats i detta arbete.

Vi arbetar vidare med de kvalitetsplaner och handlingsplaner vi uppréttar s& att de &r och upplevs som ett verktyg i
vardagen och inte bara som en pappersprodukt. Vi lyfter och reviderar flera ganger varje lasar.

Engelska Meritpoang

85% 100%
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30 Administration Dals Rostock

30.1 Verksamhetsbeskrivning

Dals Rostocks enhet har en rektorstjanst samt en administratértjanst. Rektorstjansten har varit 100% och
administratorstjansten 60%. Bada tjansterna har haft skola, fritidshem samt forskola. Fordelningen av tjdnsterna mellan
verksamheterna baseras pé behov.

30.2 Handelser under aret

Varen dgnades 3t manga nya system samt utbildningar inom dessa.
Skoladministratéren som var under vdren avslutade sin tjanst i juni och ny administrator tilltradde i augusti. Den
férandringen innebar en host med upprattande av nya rutiner for samtliga verksamheter pa enheten.

30.3 Driftsredovisning verksamhet

30.3.1 Analys ekonomi verksamhet
Budget i balans for 2024.

30.3.2 Atgirder verksamhet

Rtgarder for 2025 blir en nedséttning for rektor och skoladministratér p8 Rostocks enhet. Detta med anledning av en
stérre omorganisation p& forvaltningsniva.

30.4 Framtid

Med anledning av ny organisation p& forvaltningsnivd kommer nuvarande rektor och skoladministrator att behéva hitta
nya rutiner.

Ekonomi- och budgetarbetet kommer fortsatt att ha stort fokus for att kunna arbeta férebyggande i vardagen om och
nar det behovs.
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31 Asen

31.1 Verksamhetsbeskrivning

Rsens enhet bestdr av Asens skola, &k F-6, samt fritidshem. Fritidshemmet inryms i skolans lokaler med tillgéng till
skolans utemiljé samt gymnastiksal.

31.2 Handelser under aret

I den senaste elevenkdten visades att eleverna éver lag ar ndjda med skolan. Vi har samverkat i hégre grad hela F-3, 4—
6 och hela skolan p& grund av minskat elevunderlag. Vi har anvént faddergrupper i syfte att 6ka samverkan och trivsel
bland eleverna oavsett alder. Fokus har legat pé Ids- och skrivinldrning under hela dret.
P& fritids arbetar vi for att alla barn ska stimuleras till varierade aktiviteter pd sin fritid. Eleverna ges mojlighet att
utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder, i den man det ar maojligt, hjdlp med skolarbetet for att cka alla elevers
majlighet till att nd en dkad maluppfyllelse. Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har nara
samarbete med skolan och utvecklar former for detta kontinuerligt. Vi dokumenterar vért arbete i kvalitetsplanen. 2024
har vi lagt fokus pa rorelse, rastaktiviteter, trygghet och studiero samt lasning och skrivning.

31.3 Driftredovisning

Rektor Lena Andersson

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Rsen
Intdkter -1475 -697 -467 230
Personalkostnader 5462 5782 4 346 -1437
Lopande .
kostnader 2 244 2375 2 308 67
Sa kostnader 7 706 8 157 6 654 -1 503
Resultat 6 231 7 460 6 187 -1 273
31.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 241231
Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
5 600 Asen
Fritidshem 1055 1128 929 -199
5 600 Asen
Forskoleklass 497 >38 >10 ==
5 600 Asen
Grundskola, 3 060 3583 2 953 -630
undervisning
5 600 Asen
Grundskola, 123 92 80 -13
larverktyg
5 600 Asen
Grundskola, 405 291 246 -45
maltider
5 600 Asen
Grundskola,
skolskjuts, 0 -4 0 4
reseersattning o
inackordering
5 600 Asen
Grundskola, 49 27 53 26
elevhilsa
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Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024

5 600 Asen
Grundskola, 1318 1374 1376 2
lokalkostnader

5 600 Asen
Grundskola, ovrigt

5 600 Asen
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

-816 -133 -264 -131

538 564 305 -259

31.3.2 Analys av ekonomi

Ett underskott pa ca: 1 250tkr pd drsbasis som beror pd att budgettilldelningen inte récker for att bedriva
skola. F3 elever tacker inte kostnaden.

Fritidshem: Ett underskott mot budget pd ca: 200tkr pa arsbasis. Detta beror pd ett 1agt antal elever som fortfarande
kraver bemanning under hela dagen.

Forskoleklass/grundskola: Ett underskott mot budget pad ca: 800tkr som beror pa att den lilla skolan kraver en viss
grundbemanning oavsett elevantal. Elever i behov av heltdckande assistent och elever fr&n narliggande HVB-hem kraver
extra resurs som det inte finns budget for. Minskad budgetram 2024 p& grund av minskat elevantal har ocksa bidragit till
det stora underskottet.

Administration: Ett underskott pd ca:250 tkr pa arsbasis som beror pa att tilldelningen i budget inte racker fullt ut for
rektor samt skoladministrator. Minskad elevpeng i budget 2024.

31.3.3 Atgirder

Dialog med férvaltningschef och namnd har under flera &r dgt rum kring Asens framtid for att hitta en strategi utifr@n
det 13ga elevunderlaget.

Fritidshem:
Inga dtgarder kan goras i nulaget.

Forskoleklass/grundskola:

Under léséret 2023/24 har bemanningen minskats. Detta har medfort att organisationen blivit annu mer sdrbar vid till
exempel frdnvaro. Det har ocksd inneburit att ordinarie verksamhet inte kunnat fortgd enligt plan. Stodinsatser for
enskilda elever har pdverkats negativt.

Vi ar mycket sparsamma med vikarietillsattning och inkdp. Elevassistenten ar anstalld visstid for att kunna frigora detta
utrymme om elev i behov av sarskilt stdd slutar pd skolan under &ret.

Den lilla enheten kraver likvardiga resurser vad galler amnesbehdriga larare, elevhalsopersonal med flera som den stora
enheten. Under 2024 har Asens skola ftt ta del av ett strukturbidrag p& 500tkr utéver den ordinarie tilldelningen p&
307tkr. Statsbidragen har dock minskats under 2024.

Administration:

Inga dtgarder kan goras i nuldget. Fa elever pad skolan genererar inte tillrackligt hég elevpeng for att bedriva skola med
tillrdcklig administration.

31.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och trygga | Oka ordning, reda och
livsmilj6er i hela arbetsro
Mellerud
VAR AR VI?

"Trygghet och studiero"
ar ett av vdra
fokusomraden dér vi
arbetar utifrén
Skolverkets material. Vi
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

har upprattat tydliga
ordningsregler som
framjar studiero och vi
har regelbundna
dialoger om lararnas
ledarskap i klassrummet.
Mobilférbud r&der under
skoltid. Flera elever i
behov av sérskilt stéd
utifran olika diagnoser
gor att studiemiljon
ibland innebar en stor
utmaning.

VAR SKA VI?

Vi vill ha klassrum som
praglas av trygghet och
studiero for alla.

HUR GOR VI?

Vi har stort fokus pd att
skapa trygghet och
studiero genom bland
annat gemensamma
regler,
relationsbyggande och
tydliga lararledda
lektioner. Horselkdpor,
horlurar och skdrmar
finnas att tillgd for de
elever som behéver
skdrma av omgivningen
lite extra. Vi gor
eleverna delaktiga i
utformningen av delar
av undervisningen. Vi
anpassar undervisningen
utifrén varje elevs behov
utifrdn de
forutsattningar som
getts.

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka
frén ar till &r

VAR AR VI?
Maijoriteten av eleverna
ar godkanda enligt
Skolverkets kartlaggning
i &k 1.

VAR SKA VI?

Alla elever som laser
enligt grundskolans
laroplan ska vara
godkanda i Skolverkets
kartlaggning for 8k 1.

HUR GOR VI?
Fokus pé las- och
skrivinlérning direkt vid

Andel elever som kan
lasa i slutet av &k 1

3 av 4 elever har uppnatt
kraven.

Mycket fa elever i klass 1
vt-24. Samma elev som ej
uppnétt kraven.

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

3 av 4 elever har uppnatt
kraven.

Mycket fa elever i klass 1
vt-24. Samma elev som ej
uppnétt kraven.

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

Alla elever, 4 av 4, har
uppnatt kraven.

Mycket fa elever i klass 1
vt-24. Samma elev som ej
uppnatt kraven.
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

Skolstart i forskoleKlass
for att s tidigt som
mojligt Iagga grunden
for en god utveckling i
Iasning, skrivning och
rékning. Skolverkets
kartlaggningsmaterial
for forskoleklass och ak
1 anvands som stéd. De
elever som ev. inte nar
kravnivén f6ljs upp
kontinuerligt.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskola

VAR AR VI?

Rsen har behériga larare
i de flesta amnen. Alla
larare har legitimation
men ndgra ar inte
behoriga i alla @mnen de
undervisar i. Detta galler
framst de tjanster som
kops in frdn R&daskolan
och Kulturskolan. De
utgdr drygt en halv
tjanst av Asens totala
personalgrupp.

VAR SKA VI?
100% behdrighet hos
lararna i alla amnen.

HUR GOR VI?

Vid rekrytering till Asens
skola anstalls enbart
larare med ratt
behdrighet.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i

kulturstrategin uppfylls.

VAR AR VI?

Alla elever pd skolan
erbjuds arligen ndgon
kulturaktivitet i
samverkan med till
exempel
Barnkulturgruppen och
projektet Skapande
skola. Vi samverkar
aven med foreningslivet
for att till exempel
kunna erbjuda eleverna
en bioupplevelse.
Skolbibliotekarie finns
att tillgd pé skolan i liten
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

omfattning men den
tiden vi har &r vardefull
for att ge eleverna
boktips, boksamtal mm.

VAR SKA VI?

Vi ska fortsdtta att
erbjuda alla elever olika
former av
kulturupplevelser utifran
de forutsattningar som
ges.

HUR GOR VI?

En representant frén
skolan finns med i
Barnkulturgruppen som
ansvarar for att
kulturupplevelser for alla
elever genomfors. Vi
deltar aktivt vid de
aktiviteter som erbjuds
och stravar efter att
vava in estetiska uttryck
i den ordinarie
undervisningen.

4, Ett utvecklat
ndringslivsklimat

Alla elever pd mellan-
och hogstadiet ska ges
maojlighet till kontakt
med foretag och
arbetsplatser i hela
kommunen.

VAR AR VI?

Detta mél &r svart att
uppnd med nuvarande
forutsattningar for
ytterskolorna att dka p&
studiebesdk samt
svarigheten att fa besok
fr&n naringslivet att vilja
komma ut till skolan.

VAR SKA VI?

Fler kontakter med
foretag och
arbetsplatser i
kommunen for alla
elever p& mellanstadiet.

HUR GOR VI?

Vi forsoker fa hjalp av
SYV samt foéretagare
som kan tanka sig att
besoka skolan.

31.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjdnster

Elevassistenter

Antal elever

Antal
elever/larare

Skola

0,8

37

8,0

Bokslut 2024

93(145)



Antal
elever/larare

Fritids 1,4 20 14,8

Skola: Elevantal och antal tjignster frén december 2024. I ldrartianster ingdr 0,4 specialldrare och specialpedagoger.
Fritids.: Redovisas som ett snitt dver perioden jan - dec 2024.

31.6 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behéver goras. (Detta skedde i och med budget 2024) Den
elevpengsmodell som kommunen anvénder récker inte till att driva Asens skola. F§ elever gér att klasser blir hopslagna
och kvalitén kan forsamras. Flera elever i behov av sarskilt stod p& Asens skola. Elever som kréver heltdckande assistent
finns inte utrymme for i befintlig budget. Att arbeta i B-form (Ej dlderhomogena grupper) kréver extra resurs for att klara
timplanen for varje stadium. D3 det kravs legitimerade pedagoger i samtliga amnen kdper vi ndgra tjanster fran
Radaskolan och Kulturskolan som ej kan nyttjas hela skoldagen. (Sl6jd, moderna sprék, musik, hemkunskap). Flertalet
av dessa lektioner sker inte pd Asens skola, utan eleverna bussas till Mellerud. P& skolan klarar vi legitimationskrav i alla
amnen utom religion, samhallskunskap, historia och teknik fér 4-6. Ett sjunkande elevunderlag gor att det kommer
krdvas ett tillskott utéver budget for att uppratthdlla lagkrav och sakerstélla en likvardig skola for alla elever i Melleruds
kommun. Vi behdver fortsétta att se dver det administrativa stodet pd enheten samt rektorsresurs.

Larartjanster Elevassistenter Antal elever

31.7 Analys namndsmal

31.7.1 Fokus pa studieresultat och studiero samt starka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

31.7.1.1Var ar vi?

"Trygghet och studiero" ar ett fokusomrdde och vi arbetar utifr&n Skolverkets material. Vi har uppréttat tydliga
ordningsregler som framjar studiero och lararnas ledarskap i klassrummet. Mobilférbud r&der under skoltid. Flera elever i
behov av sarskilt stod utifrdn olika diagnoser gor att studiemiljon ibland innebar en stérre utmaning.

31.7.1.2Vart ska vi?

Vi vill ha klassrum som praglas av trygghet och studiero for alla.

31.7.1.3 Hur gor vi?

Vi har stort fokus pa att skapa trygghet och studiero genom bland annat gemensamma regler, relationsbyggande och
tydliga lérarledda lektioner. Horselk&por, hérlurar och skarmar finnas att tillga for de elever som behdver skdrma av
omgivningen lite extra. Vi gor eleverna delaktiga i utformningen av delar av undervisningen. Vi anpassar undervisningen
utifrdn varje elevs behov utifrén de forutsattningar som getts.

31.7.2 Alla elever som lamnar arskurs 1 ska kunna lasa, skriva och rakna

31.7.2.1Var ar vi?

Majoriteten av eleverna &r godkdnda enligt Skolverkets kartlaggning i ak 1.

31.7.2.2Vart ska vi?

Alla elever som laser enligt grundskolans laroplan ska vara godkénda i Skolverkets kartlaggning for ak 1.

31.7.2.3 Hur gor vi?

Fokus pd lés- och skrivinlarning direkt vid skolstart i forskoleklass for att sa tidigt som majligt Iagga grunden for en god
utveckling i lasning, skrivning och rakning. Skolverkets kartlaggningsmaterial for férskoleklass och &k 1 anvdnds som
stod. De elever som ev. inte ndr kravnivdn foljs upp kontinuerligt.
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31.7.3 Framja allas mdjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

31.7.3.1Var ar vi?

Alla elever pd skolan erbjuds arligen ndgon kulturaktivitet i samverkan med till exempel barnkulturgruppen och projektet
Skapande skola. Vi samverkar dven med féreningslivet for att till exempel kunna erbjuda eleverna en bioupplevelse.
Skolbibliotekarie finns att tillgad pa skolan i liten omfattning men den tiden vi har ar vardefull for att ge eleverna boktips,
boksamtal mm.

31.7.3.2Vart ska vi?

Vi ska fortsatta att erbjuda alla elever olika former av kulturupplevelser utifrdn de forutsattningar som ges.

31.7.3.3 Hur gor vi?

En representant frén skolan finns med i barnkulturgruppen som ansvarar for att kulturupplevelser for alla elever
genomfors. Vi deltar aktivt vid de aktiviteter som erbjuds och stravar efter att vdva in estetiska uttryck i den ordinarie
undervisningen.

31.7.4 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsférvaltningens
verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljoé och
hdlsa for elever och medarbetare

31.7.4.1Var ar vi?

Vi har en god arbetsmiljo pd Asens skola. Den senaste enkéten visar att eleverna trivs och kénner sig trygga p& skolan.
Elevernas arbetsmilj6 lyfts pd bland annat klassrad och elevrad samt vid behov. Medarbetarna har en god dialog och
samverkar med elevernas bésta i fokus. Medarbetarsamtal genomférs mellan chef och medarbetare arligen samt
uppféljande méten vid behov. Vi har en ledningsgrupp som tréffar rektor regelbundet och dar ingdr en representant fran
varje arbetslag. Vi har ocksé ménatligen APT samt méten med var lokala samverkansgrupp dér arbetsmiljo stér pa
dagordningen.

31.7.4.2Vart ska vi?

Vi vill att alla ska trivas och kénna trygghet och glddje och erbjudas studiero p& Asens skola. Vi vill ocks& att det &r en
fortsatt god dialog mellan medarbetare och chef och att vi fortsatter vara I6sningsfokuserade och malinriktade som
arbetsgrupp. Att arbeta pa Asens skola ska vara gladjefyllt och alla ska ha ett gott bemétande. Alla elever ska f&
majlighet att utvecklas sa langt som majligt utifrdn deras forutsattningar.

31.7.4.3Hur gor vi?

Vi har en god dialog och ett gott bemétande mot varandra. Vi ar hjélpsamma och har ett gemensamt arbetsrum for
medarbetarna som framjar och férenklar samverkan. Vi lyssnar pd elevernas tankar kring hur vi gemensamt kan
forbattra arbetsmiljon och har detta som grund vid planering och genomférande av undervisningen.

31.7.5 Alla elever i drskurs 1-6 ska ha lasframjande undervisning for att oka
sin las- och sprakutveckling

31.7.5.1Var ar vi?

Vi har hégldsning och egen lasning regelbundet for alla elever. Vi har dven lasgrupper dér elever tranas att bdde lasa
och lyssna och 6ka sin lasforstéelse tillsammans med andra. Lérarna forklarar olika begrepp infor varje arbetsomréde
och bildstdd erbjuds i alla klassrum. Lasforst&else utgdr en stor del av undervisningen. Biblioteket pd Asens skola
erbjuder ett varierat utbud. Lararnas upplevelse ar att elevernas laslust okat tack vare de innehdllsméassigt anpassade
elevtexter som anvants. Dialogerna kring dessa texter har ocksd framjat lusten till vidare lasning.

31.7.5.2Vart ska vi?

Alla elever ska kanna laslust och behdrska egen dldersadekvat ldsning.
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31.7.5.3 Hur gor vi?

Vi arbetar sprakutvecklande i alla amnen utifrdn alder och behov. Lasningen utgér en viktig del och vi ger lasléxor samt
erbjudande av uppgifter infor laslovet (v.44). Vi har haft lasning som tema pa foraldraméten och belyser vikten av att
ldsa bdde hemma och i skolan. Lararna forklarar olika begrepp infor varje arbetsomrdde och bildstdd erbjuds i alla
klassrum. Lararna laser hogt for eleverna regelbundet och eleverna laser dven pd egen hand under alla lektioner. Vi
fangar elevernas intresse genom att tillhandahélla texter som intresserar dem och darefter ge utrymme for dialog kring
innehallet.
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32 Fritidshem Asen

32.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidshemmet inryms i skolans lokaler med tillgang till skolans utemiljé samt gymnastiksal.

32.2 Handelser under aret

P& fritids arbetar vi for att alla barn ska stimuleras till varierade aktiviteter pd sin fritid. Eleverna ges mojlighet att
utvecklas och vaga prova nytt. Fritids erbjuder, i den man det ar maojligt, hjdlp med skolarbetet for att cka alla elevers
majlighet till att nd en dkad maluppfyllelse. Trivsel och trygghet ar viktiga grundpelare i var verksamhet. Vi har nara
samarbete med skolan och utvecklar former for detta kontinuerligt. Vi dokumenterar vért arbete i kvalitetsplanen. 2024
har vi lagt fokus pa rorelse, rastaktiviteter, trygghet och studiero samt lasning och skrivning.

32.3 Driftsredovisning verksamhet

32.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pd cirka 200 tkr p& &rsbasis. Detta beror pd ett 13gt antal elever som fortfarande kraver
bemanning under hela dagen.

32.3.2 Atgirder verksamhet

Inga atgérder kan géras i nuldget.

32.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Fritids 1,4 20 14,8

Redovisas som ett snitt 6ver perioden jan - dec 2024.

32.5 Framtid

Vi behover fortsdtta den goda samverkan mellan skola och fritids. Vi behdver ocksd kontinuerligt félja upp det
ekonomiska laget, d& smé forandringar i elevantal samt bemanning ger stor férandring i ekonomin. Under hésten 2024
lagger vi annu storre fokus pd vardegrundsarbetet och har tillsammans med 6vriga fritidshem i kommunen satt upp
gemensamma regler. Vi samverkar med 6vriga akt6rer i bygden for att nyttja naromradets méjligheter till utékad
kunskap for eleverna.
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33 Grundskola inkl. forskoleklass Asen

33.1 Verksamhetsbeskrivning

Asens skola &r en F-6 skola med fritidsverksamhet.

33.2 Handelser under aret

I den senaste elevenkaten visades att eleverna 6ver lag ar néjda med skolan. Vi har samverkat i hégre grad hela F-3, 4—

6 och hela skolan p& grund av minskat elevunderlag. Fokus har legat pd lds- och skrivinlérning under hela &ret.

33.3 Driftsredovisning verksamhet

33.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott mot budget pa cirka 800 tkr som beror pé att den lilla skolan kréaver en viss grundbemanning oavsett

elevantal. Elever i behov av heltdckande assistent och elever fran narliggande HVB-hem kraver extra resurs som det inte

finns budget for. Minskad budgetram 2024 p& grund av minskat elevantal har ocksd bidragit till det stora underskottet.

33.3.2 Atgirder verksamhet

Under laséret 2023/24 har bemanningen minskats. Detta har medfort att organisationen blivit &nnu mer sdrbar vid till
exempel frdnvaro. Det har ocksd inneburit att ordinarie verksamhet inte kunnat fortgd enligt plan. Stodinsatser for
enskilda elever har pdverkats negativt.

Vi ar mycket sparsamma med vikarietillsdttning och inkdp. Elevassistenten ar anstalld visstid for att kunna frigora detta
utrymme om elev i behov av sarskilt stdd slutar pa skolan under &ret.
Den lilla enheten kraver likvardiga resurser vad galler amnesbehdriga larare, elevhalsopersonal med flera som den stora
enheten. Under 2024 har Asens skola ftt ta del av ett strukturbidrag p& 500tkr utéver den ordinarie tilldelningen p&
307tkr. Statsbidragen har dock minskats under 2024.

33.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska dka
frén ar till r

Andel elever som kan
l4sa i slutet av &k 1

3 av 4 elever har uppnétt
kraven.

Andel elever som kan
rakna i slutet av 3k 1

3 av 4 elever har uppnétt
kraven.

Andel elever som kan
skriva i 8k 1

Alla elever, 4 av 4, har
uppnétt kraven.

Mycket 13 elever i klass 1 vt-24. Samma elev som ej uppnétt kraven.

33.4.1 Analys av maluppfyllelse

Alla elever utom en har uppnatt kraven i 3k 1 vt-24.

33.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever LI "
elever/ldrare
Skola 4,6 0,8 37 8,0

Elevantal och antal tidnster frén december 2024. I lérartianster ingdr 0,4 speciallirare och specialpedagoger.
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Resultat 8k 6

Svenska

SvA

Matematik

Engelska

Meritpodng

Betyg

83%

83%

100%

109

Betygs noteringar frén HT 2024.

33.6 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en Gversyn av budget behdver goras. (Detta skedde i och med budget 2024) Den
elevpengsmodell som kommunen anvénder récker inte till att driva Asens skola. F§ elever gér att klasser blir hopslagna
och kvalitén kan forsimras. Elever i behov av sarskilt stod pd Asens skola kraver heltickande resurs som ej finns medel
for i befintlig budget. Att arbeta i B-form (Ej dlderhomogena grupper) kréver extra resurs for att klara timplanen for
varje stadium. D& det krévs legitimerade pedagoger i samtliga dmnen koper vi ndgra tjanster fran Radaskolan och

Kulturskolan som ej kan nyttjas hela skoldagen. (Sl6jd, moderna sprék, musik, hemkunskap). Flertalet av dessa lektioner
sker inte p& Asens skola, utan eleverna bussas till Mellerud. P& skolan klarar vi legitimationskrav i alla &mnen utom
religion, samhallskunskap, historia och teknik fér 4-6. Ett sjunkande elevunderlag gor att det kommer kravas ett tillskott
utver budget for att uppratthalla lagkrav och sakerstalla en likvardig skola for alla elever i Melleruds kommun.
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34 Administration Asen

34.1 Verksamhetsbeskrivning

Bestdr av 40% rektor samt en deltids skolassistent pd 15%.

34.2 Handelser under aret

Administrationen innefattar allt fran utredningsarbete till planering, uppf6ljning och utvérdering av verksamheterna samt
resursférdelning och organisation.

34.3 Driftsredovisning verksamhet

34.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Ett underskott pd ca:250 tkr pd &rsbasis som beror pd att tilldelningen i budget inte racker fullt ut for rektor samt
skoladministrator. Minskad elevpeng i budget 2024.

34.3.2 Atgirder verksamhet

Inga dtgérder kan goras i nulaget. Fa elever pd skolan genererar inte tillréckligt hég elevpeng for att bedriva skola med
tillracklig administration.

34.4 Framtid

Rsens enhet &r i ett lage dar en dversyn av budget behdver géras. Den elevpengsmodell som kommunen anvander
racker inte till att driva Asens skola. Vi behover fortsétta att se dver det administrativa stodet pd enheten samt
rektorsresurs.
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35 Melleruds anpassade skola

35.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds anpassade grundskola for &ldre elever ligger i samma byggnad som Radaskolan, medan den yngre enheten &r
beldagen i samma huskropp som Nordalsskolan. Elever kan aven vara individintegrerade i sin grundskoleklass. Skolan tar
dven emot elever frdn andra kommuner i Dalsland. Férlangd skolbarnsomsorg (FSO) erbjuds for alla elever i den
anpassade grundskolan, samt for de yngre eleverna pa enheten Ugglan. FSO ar dppet dven pa lov och storre delen av
sommaren. Verksamhetens mél &r att méta och utveckla eleverna utifrdn deras forutsattningar och félja upp deras
utveckling fr&n gymnasiet till vuxenlivet med eget boende och arbete.

35.2 Handelser under aret

Vi har infort ett nytt nérvarofrdmjande arbetssatt for att understryka vikten av kontinuitet i skolarbetet, i samarbete med
elever och vardnadshavare. Den yngre verksamheten har tillfalligt flyttat till battre anpassade lokaler for att méta
elevernas behov. Under tiden bedrivs verksamheten fér yngre elever i Telaris lokaler, och andra lokaler i ndrheten av
Nordalsskolan anpassas for framtiden.

35.3 Driftredovisning

Rektor Cecilia Malm-Boode

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Melleruds anpassade
skola
Intdkter -32 -97 -11 86
Personalkostnader 5672 7 580 7 316 -264
Lopande 997 1012 1277 264
kostnader
Sa kostnader 6 669 8 592 8 592 0
Resultat 6 636 8 496 8 581 86
35.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 241231
Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
5 700 Melleruds
anpassade skola 352 573 962 389
Fritidshem

5 700 Melleruds
anpassade skola
Anpassad 5290 6 019 4 700 -1 319
Grundskola,
undervisning

5 700 Melleruds
anpassade skola
Anpassad 5 6 157 151
Grundskola,
larverktyg

5 700 Melleruds
anpassade skola
Anpassad 120 175 183 7
Grundskola,
maltider

5 700 Melleruds
anpassade skola 75 107 163 56
Anpassad
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Beskrivning

Utfall 2023

Utfall 2024

Budget 2024

Avvikelse 2024

Grundskola,
elevhilsa

5 700 Melleruds
anpassade skola
Anpassad
Grundskola,
lokalkostnader

382

406

422

16

5 700 Melleruds
anpassade skola
Anpassad
Grundskola, ovrigt

195

1050

1793

743

5 700 Melleruds
anpassade skola
Gemensam
pedagogisk
verksamhet

217

159

201

42

35.3.2 Analys av ekonomi

Budgeten &r i balans, och en noggrann uppf6ljning visar att elevunderlaget har okat, vilket har lett till behov av fler
resurstjénster under aret. Den ut6kade bemanningen &r en nddvandig investering for att sdkerstélla en god kvalitet p&
utbildningen och en hallbar arbetsmiljs.

35.3.3 Atgirder

En buffert fanns for att tédcka de extra kostnader som uppstod med det 6kade elevantalet, vilket gjorde det mdéijligt att
anpassa bemanningen och skapa de nddvandiga resurstjénsterna.

35.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

livsmiljoer i hela
Mellerud

1. Attraktiva och trygga

Oka ordning, reda och
arbetsro

I_. ast ._I

Var ar vi? Vi jobbar med
individuella I6sningar for
véra elever i stor
utstrackning inom den
Anpassade grundskolan.
Vi har ordningsregler
som &r val forankrade
hos eleverna.

Vart ska vi? Vi behdver i
storre utstrackning lara
0ss mer om vara elevers
olika funktionshinder for
att battre anpassa
larmiljéerna.

Hur gor vi? Vi fortbildar
0ss inom olika omraden
beroende pé vara
elevers olika
funktionshinder.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hég
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

och identiteten i

kulturstrategin uppfylls.

|_:_|

Var ar vi? Vi jobbar
tematiskt dar vi
integrerar
kulturella/estetiska delar
i undervisningen

Vart ska vi? Tillsammans
med forlangd
skolomsorg (FSO)
planerar vi for aktiviteter
for véra elever som
innebér att de far sdval
teoretisk som praktisk
erfarenhet av olika
kulturella/estetiska
uttryck.

Hur gor vi? Vi gor en
gemensam plan med
FSO for att garantera
véra elever saval
teoretiska som praktiska
erfarenheter av
kultur/estetik under
|&sdret.

35.4.1 Analys av maluppfyllelse

Genom en utdkad rektorstjanst och forstarkning av specialldrartjanster stravar vi efter att forbattra maluppfyllelsen och
hoja kvaliteten pd verksamheten. Dessa &tgdrder ska stodja en mer effektiv och malmedveten utveckling fér att méta
elevernas behov pa basta satt. Samtidigt pagér en Gversyn av 6vrig personal i kommunen, dar vi efterstravar att anstélla
personal med adekvat utbildning inom anpassad skola for att sékerstélla hog kompetens och kvalitet i undervisningen.

35.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal
x . Antal
Larartjanster Elevassistenter Antal elever "
elever/ldrare
Anpassad 6,4 17 3,4
grundskola
FSO- Frivillig - 3 3
skolbarnsomsorg

Siffror frén 15 oktober 2024

35.6 Framtid

Personalstyrkan kommer att anpassas efter verksamhetens behov, vilket innebédr en utékning av pedagogiskt utbildad
personal inom malgruppen anpassad skola. En nara samverkan mellan grundskola och anpassad skola ska sakerstéllas.
Mottagningsprocessen kommer att tydliggoéras och dokumentationen omarbetas.
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35.7 Analys namndsmal

35.7.1 Fokus p3a studieresultat och studiero samt starka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

35.7.1.1Var ar vi?

Vi jobbar med individuella I6sningar for vara elever i stor utstrdackning inom den Anpassade grundskolan. Vi har
ordningsregler som ar val férankrade hos eleverna.

35.7.1.2Vart ska vi?

Mélet ar att erbjuda individuella 16sningar for varje elev inom den Anpassade grundskolan, genom att sékerstélla att
personalen har ratt kompetens for att méta elevernas behov. Genom tydliga ordningsregler och fortbildning inom olika
omraden relaterade till elevers funktionshinder, stravar vi efter att skapa en trygg och stédjande I&rmiljo.

35.7.1.3 Hur gor vi?

Vi fortbildar oss inom olika omrdden beroende pd véra elevers olika funktionshinder. Ser 6ver bemanningen sa att det ar
personal med ratt kompetenser for anpassad skola.

35.7.2 Alla elever som lamnar arskurs 1 ska kunna lasa, skriva och riakna

35.7.2.1Var ar vi?

Eleverna har individuellt anpassade larandemal som baseras pd deras formdga och behov. Detta innebér att vissa elever
kan ha mer grundldggande mal, medan andra kan arbeta mot mer avancerade mélsattningar.

35.7.2.2Vart ska vi?

Varje elev ska fa den stéd och de verktyg de behéver for att utvecklas utifrdn sina egna forutsattningar. Detta innebar
att undervisningen anpassas s att eleverna kan nd sina individuella mél inom lasning, skrivning och kommunikation,
dven om deras formagor och behov skiljer sig at. Anpassningarna syftar till att skapa en inkluderande 1armiljé dar alla
elever f&r mojlighet att nd sin fulla potential, oavsett bakgrund eller svarigheter. Samt starka deras sjélvkansla, ge dem
mojlighet till meningsfulla larandeupplevelser.

35.7.2.3 Hur gor vi?

35.7.3 Framja allas madjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formdgor

35.7.3.1Var ar vi?

Vi arbetar tematiskt och integrerar kulturella och estetiska delar i undervisningen. Genom Skapande skola deltar vi i
utvecklingsprojekt, dar elever far mojlighet att skapa egna forestéllningar och framija sitt estetiska uttryckssatt.

35.7.3.2Vart ska vi?

Vi stravar mot att skapa en mer integrerad och kreativ larmiljé dar kulturella och estetiska uttryck ar centrala i
undervisningen. Genom att fortsatta utveckla tematiskt arbete och deltagande i projekt som Skapande skola, stravar vi
efter att ge eleverna mdgjlighet att utforska och utveckla sitt estetiska uttryck och samtidigt starka deras engagemang
och kreativitet. Malet &r att eleverna ska fa en helhetlig utbildning dér bade de estetiska och kulturella aspekterna far en
framtradande roll i deras utveckling.

35.7.3.3Hur gor vi?

Vi skapar en gemensam plan med FSO for att ge eleverna bé&de teoretiska och praktiska erfarenheter av kultur och
estetik under lasdret. Planen inkluderar kreativa aktiviteter, som skapande av férestédliningar och konstprojekt, for att
integrera kultur och estetik i bade skola och fritidsverksamhet.
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35.7.4 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens
verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo och
héalsa for elever och medarbetare

35.7.4.1Var ar vi?

Chefer och medarbetare samarbetar for att skapa en god arbetsmiljé och halsa fér bade elever och personal. Vid ldsdrets
slut gick rektor i pension och en ny rektor tilltradde vid lasdrsstarten. Rektorstjdnsten utékades i samband med
omorganisationen, och efter en omflyttning inom rektorsgruppen sker ytterligare ett rektorsbyte fér anpassad skola i
slutet av dret.

35.7.4.2Vart ska vi?

Vi stravar efter att sakerstélla att personalen i verksamheterna har adekvat utbildning och kompetens. For att uppna
detta fokuserar vi pa att skapa ett stérre samarbete mellan verksamheterna, vilket ocksd innefattar en tydligare struktur
for de elever som &r integrerade i andra verksamheter inom kommunen. Genom detta arbetssatt vill vi sékerstalla att alla
elever fér den stdd och den utbildning de behdver, oavsett var de ar placerade.

35.7.4.3Hur gor vi?

Vi sakerstaller adekvat utbildning for personalen genom att annonsera efter kompetent personal med utbildning inom
intellektuell funktionsnedsattning. Genom att etablera tydliga strukturer och 6ka samarbetet mellan verksamheterna kan
Vi ge elever som &r integrerade i andra verksamheter ratt stod och kontinuitet.

35.7.5 Alla elever i drskurs 1-6 ska ha lasframjande undervisning for att oka
sin las- och sprakutveckling

35.7.5.1Var ar vi?

Las-och sprdkutveckling ar en stor utmaning for flera av véra elever. Vi arbetar kontinuerligt for att hitta ratt
kommunikationshjalpmedel.

35.7.5.2Vart ska vi?

Vi behover standigt utveckla var forstdelse for vara elevers olika funktionsnedsattningar.

35.7.5.3Hur gor vi?

Vi anvénder vér fortbildning till att utveckla var forstaelse for elevernas olika problematik. Vi anvénder ett antal olika
hjélpmedel, inte minst olika appar samt digitala stddmaterial.
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36 Forlangd skolbarnomsorg (FSO)

36.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds anpassade grundskola ligger i samma huskropp som R&daskolan. Skolan har normalt elever frén &rskurs fyra
till tio. Yngre elever &r oftast individintegrerade i sin grundskoleklass.

Hosten 2023 startade vi daven upp en ny enhet, integrerad pa Nordalsskolan, for elever fran forskoleklass och uppat. I
slutet av 2024 beslutades att denna enhet tillfalligt forflyttas till Telaris lokaler.

Forlangd skolbarnsomsorg (FSO) ryms inom verksamheten. Det ar en fritidsverksamhet som riktar sig till alla elever
inskrivna i Anpassad grundskola i &ldern 13 ar och uppét.

36.2 Handelser under aret

Verksamheten &r kopplad till det pedagogiska arbetet pa skolan. Teori fran skolan Gversétts i praktiska handlingar pd
FSO. Stor del av verksamheten ar forlagd till bestk pé olika samhallsfunktioner (bibliotek, affar, apotek) samt friluftsliv.

36.3 Driftsredovisning verksamhet
36.3.1 Analys ekonomi verksamhet
FSO-verksamheten har budget i balans. Infor 2025 gors en Gversyn sa att faktiska kostnader bokstélls pd ratt stallen.

36.3.2 Atgirder verksamhet

Fordelning av I6nekostnader ska ldggas p8 rétt stélle. Oversyn av behdrigheter kommer att ske i verksamheten s8 att
eleverna traffar personal med adekvat utbildning.

36.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Loizl "
elever/larare
FSO-Frivillig 1 - 3 3

skolbarnomsorg
Siffror frén 15 oktober 2024.

36.5 Framtid

Elevtalet p& FSO véxlar kraftigt. Detta medfor att verksamheten behéver vara flexibel Gver tid for att méta varje enskild
elevs behov utifrdn formdga och forutsattningar. Behovet av FSO har 6kat under dret. Detta medfér 6kat behov av
assistenttjanster.

Bokslut 2024 106(145)



37 Anpassad grundskola

37.1 Verksamhetsbeskrivning

Anpassad grundskola Mellerud ligger i samma huskropp som R&daskolan. Skolan har normalt elever frén drskurs fyra till
tio. Yngre elever &r oftast individintegrerade i sin grundskoleklass. Skolan tar dven emot elever fran andra kommuner i
Dalsland.

Frén hosten 2023 finns dven en ny enhet fér vara yngre barn inom Anpassad grundskola. Verksamheten ar integrerad i
Nordalsskolan. Verksamheten ar nu placerad tillfélligt i Telaris lokaler medan &versyn av battre anpassade till lokaler till
verksamheten pégar.

37.2 Handelser under aret

Vi har infort ett nytt system - Narvaroframjande arbetssatt - for att uppmarksamma vikten av kontinuitet i skolarbetet.
Detta har skett i samverkan med elever och vardnadshavare.

Anpassad skola for yngre elever har bytt pedagog tvd génger under dret.

Bada grupperna har ganska ny sammansatt elevgrupp som kravt arbete med gruppdynamik.

Rektorsbyte i augusti 2024 p& 20% som uttkades i och med omorganisation i forvaltningens ledningsgrupp. Anpassad
skola har numera heltidsrektor.

37.3 Driftsredovisning verksamhet

37.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Underskott pd personal men med Gverskott p& andra delar av verksamheten ger en budget i balans.

37.3.2 Atgirder verksamhet

Oversyn av konteringar s8 att alla poster ligger p8 ritt stélle. Samtidigt som vi utdkar personalgruppen med personal
med adekvat utbildning.

37.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

. " . Antal
Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/lirare
Skola 5 6,4 17 3,4

Siffror frén 15 oktober 2024

37.5 Framtid

En tydlig organisation d&r rutiner och arbetssétt &r férankrade i styrdokumenten. Oka andel personal med adekvat
utbildningen
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38 Administration anpassade skola

38.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen bestdr av rektor pd 20%. Arbetet innefattar sdval ledningsorganisering som utredning-och
planeringsarbete. Omorganisation i forvaltningeledningsgrupp ger 6kad rektortjanst pd anpassad skola och
administration.

38.2 Handelser under aret

Rektorsbyte och administrator kopplad till verksamheten fran 2025.

38.3 Driftsredovisning verksamhet

38.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Anpassad grundskola har en budget i balans. En Gversyn av budgetposter sa att alla poster hamnar dér de ska
redovisas.

38.3.2 Atgirder verksamhet

Planerad forandring i personalstyrkan for att 6ka andelen personal med adekvat utbildning.

38.4 Framtid

Rektor pa heltid samt administratér som tillhér verksamheten.
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39 Dahilstiernska

39.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har i nuldaget de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg-anlaggning El, Fordon, Handel,
Industri samt Vard-och Omsorg. Alla utbildningar ges som larlingsvariant. Dartill finns de gymnasieférberedande
individuella programmen,

IM; sprak, yrkesintroduktion, individuellt alternativ och programinriktat IM.

Sammanlagda antalet studerande pd Dahlstiernska Gymnasiet har varit runt 95 med varierande plus och minus till det. I
skrivande stund &r det 92. En del elever kommer frdn andra kommuner, absolut flest frdn Vanersborg, men &ven fran
Dals-Ed, Bengtsfors och Amal i mindre utstréckning.

Den gymnasiala administrationen bestdr av skoladministratér 100 %. studievagledare har 20% tjanst. Rektorstjansten &r
pd 50%. Antalet lérare &r cirka 15 motsvarande cirka 10 heltidstjénster. Elevhélsan bestdr av 85% kuratorsresurs, 30 %
specialpedagog, 25 % skolskéterska. Under dret deltar vi i ett projekt for att forebygga psykisk ohélsa som starker
elevhalsoarbetet.

39.2 Handelser under aret

Soktalet till de nationella programmen okade till hoststarten, vilket ar positivt. Klassen var vid start var 33 elever med
konkurrens om platserna och meritvardena har hojts: Stédbehoven for eleverna ar fortsatt stora, men resurser har
kunnat fordelats om till specialstdd for de eleverna med behov av detta.

P& de individuella programmen har elevantalsutvecklingen varit mycket annorlunda &n tidigare. Prognosen for
kommande IM-elever fr&n Radaskolan var vid forra lasarsslutet normal med uppdt 14-15 elever, men manga kom inte till
start eller steg av en mangd olika orsaker utanfor var pdverkansmajlighet. I nuldget &r det 7 elever inskrivna p& IM med
ndgra fler pd géng. De nuvarande elever har fatt mycket individuellt pedagogiskt stéd med bra resultat.

Pedagogiskt har de nationella programmen fortsatt med stdd i form av halvklassorganisation i matematik, engelska,
svenska och So-amnen dar de specialpedagogiska behoven integrerats. Vissa grundlaggande delar inom
byggprogrammet har blivit skolférlagda i Asens verkstad for de elever som sarskilt behdvt sd innan utslussning pd
larlingsplats. Det har givit goda resultat.

Tat narvarouppfdljning har varit ett tydligare fokus. Tilldmpning av CSN-avdrag har initialt blivit fler, med resultat for
flera. Minskning frén totalt 103 elever vid deldrsbokslutet till 92 elever beror framst p& den ovanliga minskningen av IM -
elever. N&gra elever har ocksd skrivits av, pd grund av ldngvarigt bristande skolaktivitet som trots ménga pedagogiska
forsok inte kunnat vandas. Tydligare krav pé ex att g3 om ett skoldr det varit befogat har lett till ndgot avhopp. En och
annan extern elev har ej heller kunnat tas in pd fulltaligt Byggprogrammet exempelvis.

Arbetet med inférande av nya laroplanen GY 2025 pdgdr. 3 forstelarare har fatt tydliga uppdrag kring bland annat
implementering av GY 25, utveckling av IM-programmen och specialpedagogik, elevrddsutveckling och Implementering
av Schoolsoft och digitala nationella prov. Det har startat bra.

39.3 Driftredovisning

Rektor Matti Bertilsson

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Dahlstiernska
gymnasiet

Intdkter -2 609 -2710 -2123 588

Personalkostnader 9 207 9 800 10 023 223

(oopande 6 005 6373 5951 -422

Sa kostnader 15211 16 172 15974 -198

Resultat 12 602 13 462 13 851 390
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39.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 241231

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
5800
Dahilstiernska

gymnasiet 0 0 94 94

Grundskola,
undervisning

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet 6 977 7713 7 885 172
Gymnasieskola,
undervisning

5 800
Dahlistiernska
gymnasiet 424 454 237 -217
Gymnasieskola,
larverktyg

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet 200 209 154 -55
Gymnasieskola,
maltider

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet
Gymnasieskola, 350 495 780 285
skolskjuts,
reseersattning o
inackordering

5 800
Dahlstiernska
gymnasiet 771 746 705 -41
Gymnasieskola,
elevhilsa

5 800
Dahistiernska
gymnasiet 0 0 94 94
Grundskola,
undervisning

5 800
Dahlistiernska
gymnasiet 6 977 7713 7 885 172
Gymnasieskola,
undervisning

5800
Dahlistiernska
gymnasiet 424 454 237 -217
Gymnasieskola,
larverktyg

39.3.2 Analys av ekonomi

Bokslutet for verksamheten gar plus 388 tkr.

Intdkter gdr sammanlagt 588 tkr plus till foljd av flera statsbidrag dar projekten for "Kollegial handledning for
specialpedagogik" och projektet Psykisk halsa ar stérst med respektive 142 tkr + 122 tkr ar storst. Ovriga &r fordelade
pé 6vriga mindre interna och externa intakter for I6nekostnader.
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Personalkostnader gar 233 tkr plus till f6ljd av hushallning med resurser och till mindre del alternativt tjansteanvandande
inom Vuxenutbildningen och att resurser inom matematik fatt kdpas in for att tacka intern tjdnstebrist. En mindre del av
ldrartjénst har ocksd alternativt anvants fér Vuxenutbildning med effekt pd kostnadsutfallet.

Ovriga kostnader &r 420 tkr minus. Det harrér sig fr&n kép av larartjanst, (utldn frén Bengtsfors) 30—40 % under &ret,
Okade kostnader for behévliga skyddsklader fér hantverksprogrammen, resor fér larlingsbesék samt ékade el-kostnader.
Till viss del beror detta ocksa for att budgeten vid uppréttande inte hade tillrackligt med medel efter anpassning mot
forvéntade personalkostnader.

Personalkostnader + Gvriga kostnader ar sammanlagt pa minus 199 tkr. Reducerat frdn intdktsposterna storre plus ger
detta vid handen ett plus i bokslutet p& 388 tkr.

Till kostnadsposterna ska deldebitering fér hdstens busskostnader enligt forvaltningen laggas till vilket ej fordelades ut
innan budgetdret sténgdes. Med dessa medel, inte helt klart hur mycket, skulle enligt férvaltningen det synliga resultatet
narma sig ett nollresultat.

39.3.3 Atgirder

Bokslutet hamnar i balans.

39.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
1. Attraktiva och trygga | Oka ordning, reda och

livsmilj6er i hela arbetsro

Mellerud Malet uppfyllt =y

Vi nér fortsatt enligt
elevenkat relativt goda
genomsnittssiffror vid
elevenkdt 2024 pa dessa
omréden. Det har varit
fa incidenter pd skolan.

2. En kommun fér barn | Andelen elever och B Andel elever som Dahistiernska

och unga studerande som nar klarar gymnasieexamen Andelen som tar examen
kunskapsmalen, som de | inom tre &r frén start p& efter tre &r p& nationellt
visas i betyg, resultat nationellt program program 23/24 &r 57 %.
pa nationella prov och dvs lagre &n &ret fore.

andra nationella
matverktyg, ska oka
fran ar till &r

Andelen som tog
examen inom 3 &r var
23/24 57%. D3
avgangsklassen bestod
av mdnga som startat
pd forberedande IM-
program behdvde
manga stod av olika
slag. Bortom siffran har
dock mdnga av de med
olika studiehinder och
som ej nddde examen
andock gjort en bra
progression utifran
kunskapsmassigt
utgdngslége. Siffan har
varit hogre tidigare, men
var nu hogre an just
féregdende &r.

Oka andelen behériga
larare i forskolan,
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

grundskolan och
gymnasieskola

Andelen utbildade
behdriga larare har legat
pa en relativt god och
jamn nivd. Den kan bl
hégre. Var litenhet gor
daremot ibland att vi
inte har exakt
behdrighet i den
méngfald av kurser
gymnasieskolan har och
dar larare kan f3
undervisa i amnen dar
deras kompetens
och/eller niva inte
matchar helt.

39.4.1 Analys av maluppfyllelse

57% av eleverna fédda 2005 gick ut med examen inom 3 &r efter varterminen 2025. I avgangsklassen dar fler drgdngar
fanns fick = 65 % examen. I utgivna kursbetyg A-E nddde 91% minst ett E-betyg. Betygsmedelvardet var 11,8« Andelen
F-betygen fanns det i Svenska 3,8%, svenska som andrasprék 17,9%, Engelska 12,9%, och Matematik 26,7%, F6r IM
programmen blev 9 helt behdriga for vidare sokning till program bdde hos oss internt eller externt.

En forklaring till examensgraden efter VT -24 &r att de ingdende meritvardena varit 13ga de senaste dren, dversiktligt
beraknat till runt 140, fr&n grundskolan. Avgangsklassen bestod av manga olika drgdngar dar ett stort antal hade gatt
forberedande &r pd IM programmet. Andelen IM Yrkesintroduktions-elever har de senare &ren varit en relativt stor andel
av eleverna i larlingsklasserna. De har forvisso kunnat starta sin larlingsperiod pa arbetsplats och i yrkesteorin, men inte
séllan haft kvar en del av sitt grundlaggande arbete med basamnena. Svarigheter syns i statistiken dar matematik har
varit det 8mne som varit svarast att nd anda fram i.

Relativt mdnga, av vara elever har haft stérre eller mindre studiehinder av olika slag. Psykisk ohdlsa har blivit mycket
vanligare och ligger inte séllan bakom svarigheter med att hélla linjen mot examen med svagare progression bde inne
skolan och pé& arbetsplats. Trots att en del inte ntt examen, and& nétt god progression utifrdn initiala meritvdrden och
kunskapslage. Var bedémning av anstéliningsbarheten, som ocksd &r ett mél for yrkesprogrammen, ar att den ar mycket
hdg. Bland véra elever som har det kdmpigare med progressionen finns ocksa manga elever som det gott mer pa rals
och gjort goda resultat bade i skola och pa larlingsplats.

Genomstrémning for IM-programmen 6kade fran 18g nivd ndgot gentemot tidigare 3r, vilket &r positivt och baddar for
battre resultat framgent. Till del har det sin grund i mer specialpedagogiskt stod. Nuvarande &rskurs 1 har haft tydligt
battre meritvérde frn grundskolan &n tidigare och det marks efter den inledande terminen. Vi har till f6ljd av 6kat
sOktryck till programmen inte tagit in alls lika manga elever p& IM-yrkesintroduktion.

Prognosen gar mot béttre studieresultat.

Gallande alla arskurser inklusive IM &r en tydlig lektions struktur vdagvinnande. Mgjligheten att fa till individuellt stod ar
ocksa en framgangsfaktor, Svérare rent pedagogiskt upplever lararna ibland f3 till bra grupp/-och helklassdiskussioner.
Detta eftersom eleverna befinner sig pd manga olika kunskaps. nivder och det d& kan vara svdrare att finna trygghet i
sina kunskaper, i gruppen, och dven méjligtvis svarare for elever med exempelvis ndgon form av psykisk ohélsa eller
fr&nvaroproblematik.

I yrkesdmnena har eleverna det generellt n&got lattare att klara av sina kurser/amnen mot kursbetyg och examina.
Mélet kring att nd anstéllningsbarhet nds i hdg grad.

De pedagogiska framgdngsfaktorerna for yrkeskunskaperna &r olika och manga. Liksom fér de gymnasiegemensamma
amnen &r arbetet med yrkeskunskaperna behjalpta av en god struktur: Detta gérs med bland annat checklistor och
tydlighet i vilka kurser som gors i skolans yrkesteori och vad som gors ute i det praktiska larlingsarbetet. Det synliggor
och begripliggdr uppldggen Anvandning av digitala yrkesteori/och praktikmoment &r ett annat gott stéd. Att kunna géra
en praktisk vinkel av yrkesteorin och, omvant ett gora viss teori i praktiken en annan. Liksom tidigare &r det aven i ar
tydligt att byte av APL -platser 6ver tid gynnar kunskapsutvecklingen for eleverna. Till sist ska ocksd némnas att vi pd El-
, VWS- och Byggprogrammet skapat ett fital yrkesspecifika basstationer i Asensbruk fér upplarning av initiala
yrkeskunskaper i véntan pd larlingsplats.

Detta har varit mycket positivt.
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39.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden

Larartjanster Elevassistenter Antal elever Antal "
elever/larare
Gymnasiet 10,9 0 92 8,4

Antalet elever har pendlat mellan 100 och 92 under hdsten 24. Prognosen &r viss 6kning under véren 2025.

39.6 Framtid

Dahlstiernska Gymnasiet fyller en stor funktion for elever som valjer oss. Vara alla larlingar ute pd arbetsplatser innebar
ocksd att kompetensforsorjningen i kommunen med omnejd av yrkeskunniga starks rejalt. Det &r stor brist pd
yrkesutbildade. De allra flesta har ocksd ndgon form av anstallning nar de gar ut gymnasiet. Vi fangar upp manga elever
med olika studiehinder, dar vi tror att vdr mindre skola har sina férdelar.

Larlingsmodellen kan ldttare ekonomiskt balansera forandringar i elevantal. Nya eller nygamla program ska ses dver om
start ar majligt utifrdn resurser, Tjanster behéver fortsatt balanseras mot Vuxenutbildningens utbildningar och
tjansteunderlag. Ekonomiska resurser, prioriteringar, lokalanvandning, demografi och programutbud behdver ses dver
pd bade kort och 13ng sikt.

Soktalet till de nationella programmen infér hosten var béttre an pd ménga ar. Vi hoppas liksom infér histen -25 att
soktalen till de nationella programmen blir fortsatt goda.

Ett framtida mal ar férutom 100% examensgrad ocksd att hja meritvdrde fér examenseleverna. Arbetet med att cka
genomstrémningen p& IM-programmen fortsétter. Att anvanda Asens verkstad &n mer for vissa basutbildningsbehov
fortsatter pd inslagen linje. Forutsatt att resurser finns, kan enstaka/ ndgra hogstadieelever med behov av anpassad
studieg&ng inrymmas i Asens verkstad.

Det sérskilda stodarbetet ska bli ahnu mer férebyggande och narvaroframjande.

Vi kommer arbeta én mer med specialpedagogisk anpassning och kvalitetsutveckling éven ute pé larlingsplatser.
Implementering av Gymnasiereformen GY 25 och nytt skoladministrativt system Schoolsoft star hdgt upp pé
dagordningen. Inom ramen fér Dimensioneringslagen kommer samverkan med Kunskapsforbundet Vést (Trollhdttan och
Véanersborg) att ske med |8ngsiktigt syfte att dimensionera utbud mot efterfrdgan pé arbetsmarknaden.

Forsteldrare fortsatter med sina uppdrag enligt plan med fokus pa bland annat, GY25, Schoolsoft och kvalitetsutveckling.

39.7 Analys namndsmal

39.7.1 Fokus p3a studieresultat och studiero samt starka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

39.7.1.1Var ar vi?

Véasentliga fundament for vart samhalle samspelas i dialog i skolvardagen. Goda relationer, motiverande samtal &r
standigt pdgdende. Vi &r uppmarksamma pad behov av stéd i tidigt skede. Var mangkulturella skola gor oss aktiva for att
arbeta med respekt, forstdelse och vér gemensamma vardegrund. Vi agerar snabbt pa de f& eventuella konflikter som
uppstar.

Véra sammanfattande regler for goda kunskapsresultat, studiero och trivsel ar: Var pd plats, gor det du ska, var schysst
mot kamrater och lérare. Uppndende av dessa &r forutsattningen for god kunskapsutveckling och resultat.

Det finns en god stamning pd skolan och vi upplever att miljon ar respektfull och har ett gott samarbetsklimat i var
skolvardag. Incidenter &r mycket ovanliga.

Vi lagger stor vikt vid det forebyggande arbetet och kommer att s& fortsatta.

39.7.1.2Vart ska vi?

Vi ska fortsatta att skapa positivt ldrande genom att saval tidigt som forebyggande arbeta for gemensam forstdelse av
vart viktiga uppdrag och mél med skolarbetet. Eventuella konflikter emellan oss ska liksom alltid hanteras omgé&ende.

Vikten av goda relationer, narvaro och bibehallet kunskapsfokus betonas. Trygghet och studiero ska uppméarksammas
tidigt for att sakerstélla elevers hdlsa och ratt till goda forutsattningar.

En elevhalsoplan med rshjul finns pé plats och arbete genomférs under ledning av elevhélsan.
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39.7.1.3 Hur gor vi?

Rutiner i det fortlépande elevhalsoarbetet finns skapat av elevhalsan.

Vi ska agera tydligt och bestamt agera vid incidenter s3 att nolltolerans mot beteenden som €j &r linje med var
gemensamma vardegrund r&der. Vi samtalar dterkommande om forhallningssatt och hantering av eventuella
konfliktsituationer.

Vi verkar for jamstalldhet och starka elevers kdnnedom om halsoframjande livsstil i vid mening.

39.7.2 Alla elever i gymnasieskolan ska klara gymnasieexamen inom 3 ar.

39.7.2.1Var ar vi?

58% av eleverna i avgangsklassen tog examen. Klassen bestod dock av mdnga olika drgdngar dér ett stort antal hade
gatt forberedande ar p& IM programmet. 65 % av det totala antalet elever i klassen tog examen.

Relativt madnga elever har haft studiehinder av olika slag, men utan att nd examen har andd god progression gjorts
utifrdn initiala kunskapslége och meritvarden fran grundskolan. Med elever som har studiehinder, exempelvis I&s-och
skrivsvarigheter, men som har god narvaro har vi mycket goda resultat, varfor arbetet att férvénta oss och motivera till
det ar essentiell.

Rrets nya klass, som startade hosten - 24 har béttre meritvarden och kunskaper med sig frdn grundskolan, vilket vi
maérkt. Pa skolan totalt &r den psykiska ohdlsan, med paverkan pd studieresultaten, dock en stor andel av
elevhdlsoarenden. Det som blivit ndgot tydligare mot tidigare &r &r att en lite storre andel av eleverna har svérare att
fungera helt ute pa larlingsplatserna, inte sallan pa av psykosociala orsaker.

I den mindre klassen pa IM forvdntas de flesta uppnd grundskoleexamen och komma vidare pd gymnasieprogram.

39.7.2.2Vart ska vi?

Mélen ar:

N& hogre examensgrad inom 3 &r for de nationella programmen.

N& hogre behdrighetsgrad for IM-programmen.

N& fler hemmasittare och fanga upp fler som &r i situationen mellan gymnasiets och kommunala uppféljningsansvarets
ansvar.

Gora en négot langre och an mer férberedande pedagogiska delar infér igéngsattning av larlingsplats.

I hogre utstrackning och snabbare nd ut med anpassningar och 3tgérder ute pd arbetsplatserna.

39.7.2.3 Hur gor vi?

Elevhalsans stdd intensifieras mot elever och ldrare sa att anpassningar och motivationsarbetet kommer in annu
snabbare ifor att "halla kursen" mot kunskapsmaélen. Anpassningarna behéver dven 6ka pd arbetsplatserna. Vi ska med
intensitet fortsétta det nérvarofrémjande arbetet och uppféljning for att minska missad undervisning. Okade och
snabbare kontakter med vardnadshavare ar en del i detta.

Annu snabbare félja upp extra anpassningar och &tgérdsprogrammen.

Vi kommer fortsatt ha 6kat stédet genom att ha halvklasser i de gymnasiegemensamma kurserna matematik, engelska,
svenska och so-dmnena. Antalet positioner med studiestdd har 6kats, fler elever laser om kurser de inte ndtt minst
godkant i nartid

Vi ska fortsatta riktning mot att ha mer grundlaggande fardighetstréning skolf6rlagt, framst for vdra arskurs 1: or pd
vissa program dar detta ar méjligt.

Vi ska intensifiera samverkan med ansvarig for det kommunala uppféljningsansvaret (KAA) for att kunna &terféra fler
elever i gymnasiestudier.

39.7.3 Framja allas mdjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

39.7.3.1Var ar vi?

Framjandet av kulturupplevelser har utvecklingspotential. Vi satsar en del pé friluftsaktiviteter och om det omfattar
kulturupplevelsebegreppet s& vi &r bra pa detta. Larlingsmodellen &r till sitt vdsen och modell framjande av delaktighet i
arbetslivets och arbetsplatsers specifika kultur.

I vara programs yrkesutévande méter eleverna ett larande som inbegriper ett naturligt skapande av goda relationer och
hantverk. Detta ar bildning i teori och praktik.

39.7.3.2Vart ska vi?

Vi gbr en del av detta ar det pé sin plats att dven verka for att nd fler kulturupplevelser av mer traditionell art.
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39.7.3.3 Hur gor vi?

Vi kommer i var att via skolfondsmedel géra sarskild studieresa med yrkesspecifikt besék samt kulturupplevelse.

39.7.4 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens
verksamheter ska samverka for att 3stadkomma en god arbetsmiljo och
héalsa for elever och medarbetare

39.7.4.1Var ar vi?

Alltid genomfoéra riskbedémningar for elever pd larlingsplats.

Genomfora riskbedémningar for medarbetare som &r ute pa larlingsbesok och for andra dar det &r befogat.
Genomfdra riskbedémningar vid férandringar.

Tydliggdra ansvarsfordelningar avseende arbetsmiljon.

Samverkan kring god arbetsmiljo sker i ledningsgrupp och med skyddsombud och inom ramen fér LSG och
medarbetarna direkt. Via uppféljning av redan befintliga planer, agerande vid eventuellt uppkommande brister och
skapande av vissa sammansvetsade sociala aktiviteter baddar vi for detta efter basta formdga.

Uppfdljning av arbetsmiljéenkat och genomférande av kommande ger ytterligare underlag for en riktning mot en
hdlsosam arbetsplats.

39.7.4.2Vart ska vi?

Skapa en go systematisk arbetsmiljé. De ovan angivna befintliga stegen fortsatter med tilldgg av forslag till
kompletterande aktiviteter som i delaktighet med medarbetar kan komma att ske.

39.7.4.3 Hur gor vi?

Okat fokus p& medarbetar- och elevenkéter och nira uppfdlining av resultat dar och dialog p APT och elev-och klassrad
for att skapa delaktighet i skapandet av en god arbetsmiljo.

Félja upp incidentrapporter och riskbedémningar béde for elever och medarbetare.

Folja upp givna ansvarsfordelningar.

Ha en néra dialog med LSG grupp och skyddsombud kring ovanstdende.
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40 Gymnasieskola Dahlstiernska

40.1 Verksamhetsbeskrivning

Dahlstiernska gymnasiet har i nuldget de nationella programmen Barn-och Fritid, Bygg-anléggning El, Fordon, Handel,
Industri samt Vard-och Omsorg. Alla utbildningar ges som larlingsvariant. Dartill finns de gymnasieférberedande
individuella programmen,

IM; sprak, yrkesintroduktion, individuellt alternativ och programinriktat IM.

Sammanlagda antalet studerande pd Dahlstiernska Gymnasiet har varit runt 95 med varierande plus och minus till det. I
skrivande stund &r det 92. En del elever kommer frdn andra kommuner, flest frdn Vanersborg och Dals-Ed.

Den gymnasiala administrationen bestdr av skoladministratér 100 %. studievagledare har 20% tjanst. Rektorstjansten ar
pd 50%. Antalet lérare &r cirka 15 motsvarande cirka 10 heltidstjénster. Elevhélsan bestdr av 85% kuratorsresurs, 30 %
specialpedagog, 25 % skolskéterska. Under dret deltar vi i ett projekt for att forebygga psykisk ohélsa som starker
elevhalsoarbetet.

40.2 Handelser under aret

Soktalet till de nationella programmen Okade till hdststarten, vilket &r positivt.

Detta har ocksd inneburit att meritvardena hajts: Antalet platser som i viss man ar begransade utifrdn var kommuns
storlek har fyllts i princip helt och hdllet. Stddbehoven for eleverna &r fortsatt stora, men mer resurser har kunnat
fordelats om till specialstod.

P& de individuella programmen har elevantalsutvecklingen varit mycket annorlunda &n tidigare. Prognosen for
kommande IM-elever fr&n Radaskolan var vid forra lasarsslutet normal med uppdt 14-15 elever, men manga kom inte till
start eller steg av en mangd olika orsaker utanfor var pdverkansmajlighet. I nuldget &r det 7 elever inskrivna p& IM med
ndgra fler p& géng. Elever har fatt mycket individuellt pedagogiskt stod.

Pedagogiskt har de nationella programmen fortsatt med stdd i form av halvklassorganisation i matematik, engelska,
svenska och So-amnen dar de specialpedagogiska behoven integrerats. Vissa grundlaggande delar inom
byggprogrammet har blivit skolférlagda i Asens verkstad for de elever som sarskilt behdvt sd innan utslussning pd
larlingsplats. Det har givit goda resultat.

Tat narvarouppfdljning har varit ett tydligare fokus. Tilldmpning av CSN-avdrag har initialt blivit fler, med resultat for
flera. Minskning frén totalt 103 elever vid deldrsbokslutet till 92 elever beror framst p& den ovanliga minskningen av IM -
elever. N&gra elever har ocksd skrivits av, pd grund av ldngvarigt bristande skolaktivitet som trots ménga pedagogiska
forsok inte kunnat vandas. Tydligare krav pé ex att g3 om ett skoldr det varit befogat har lett till ndgot avhopp. En och
annan extern elev har ej heller kunnat tas in pd fulltaligt Byggprogrammet exempelvis.

Arbetet med inférande av nya léroplanen GY 2025 pdgér. 3 forsteldrare har fatt tydliga uppdrag kring bland annat
implementering av GY 25, utveckling av IM-programmen och specialpedagogik, elevrddsutveckling och Implementering
av Schoolsoft och digitala nationella prov. Det har startat bra.

40.3 Driftsredovisning verksamhet

40.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Intdkter gdr sammanlagt 588 tkr plus till foljd av flera statsbidrag dar projekten for "handledning for specialpedagogik
och projektet Psykisk halsa ar storst med 142 tkr + 122 tkr &r stérst. Ovriga &r fordelade p& 6vriga mindre interna och
externa intakter for ldnekostnader.

Personalkostnader gar 233 tkr plus till foljd av hushalining med resurser och till mindre del alternativt tjansteanvandande
inom Vuxenutbildningen och att resurser inom matematik fatt kdpas in for att tacka intern tjdnstebristt. En mindre del av
ldrartjdnst har ocksd alternativt anvants for Vuxenutbildning med effekt pa kostnadsutfallet.

Ovriga kostnader &r 420 tkr minus. Det harrér sig fr&n kép av ldrartjanst,

30-40 % under &ret, 6kade kostnader for behovliga skyddsklader for hantverksprogrammen, resor for larlingsbesok
samt Okade el-kostnader.

Till viss del beror detta ocksd for att budgeten vid upprattande inte hade tillrackligt med medel efter anpassning mot
forvantade personalkostnader.

Personalkostnader + Gvriga kostnader &r sammanlagt p& minus 199 tkr. Reducerat fran intaktsposterna storre plus ger
detta vid handen ett budgetplus pa 388 tkr.

Till kostnadsposterna ska deldebitering for héstens busskostnader laggas till vilket

fordelades ut innan budgetaret sténgdes. Med dessa medel, inte helt klart hur mycket, skulle enligt férvaltningen det
synliga resultatet narma sig ett nollresultat.
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40.3.2 Atgirder verksamhet

Bokslutet var i plus. Overskott p8 intékter och personalposterna tickte underskottet pd 6vriga kostnader.

40.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

2. En kommun for barn
och unga

Andelen elever och
studerande som nér
kunskapsmdlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella

] Andel elever som
klarar gymnasieexamen
inom tre &r fran start p&
nationellt program

Examensgrad for elever
inom 3 &r pa nationella
program ar 59,1% Vid
inkludering dven av IM
elever 3,4,5 ar sd ar
examensgraden = 41%

matverktyg, ska dka
fran ar till ar

40.4.1 Analys av maluppfyllelse

57% av eleverna fédda 2005 gick ut med examen inom 3 &r efter varterminen 2025. I avgangsklassen dar fler drgdngar
fanns fick = 65 % examen. utgivna kursbetyg A-E nddde 91% minst ett E-betyg. Betygsmedelvérdet var 11,8 Andelen
F-betygen fanns det i Svenska 3,8%, svenska som andrasprdk 17,9%, Engelska 12,9%, och Matematik 26,7%, For IM
programmen blev 9 helt behdriga for vidare sokning till program bdde hos oss internt eller externt.

En forklaring till examensgraden efter VT -24 &r att de ingdende meritvdrdena varit I&ga de senaste dren, 6versiktligt
beraknat till runt 140, fr&n grundskolan. Avgangsklassen bestod av mdnga olika drgéngar dar ett stort antal hade gatt
forberedande &r pd IM programmet. Andelen IM Yrkesintroduktions-elever har de senare &ren varit en relativt stor andel
av eleverna i larlingsklasserna. De har forvisso kunnat starta sin larlingsperiod pa arbetsplats och i yrkesteorin, men inte
séllan haft kvar en del av sitt grundlaggande arbete med basdmnena. Svarigheter syns i statistiken dar matematik har
varit det 8mne som varit svarast att nd anda fram i.

Relativt manga, av vara elever har haft stérre eller mindre studiehinder av olika slag. Psykisk ohdlsa har blivit mycket
vanligare och ligger inte séllan bakom svarigheter med att hélla linjen mot examen med svagare progression bdde inne
skolan och pd arbetsplats. Trots att en del inte ndtt examen, dnda nétt god progression utifran initiala meritvarden och
kunskapslage. V&r bedémning av anstallningsbarheten, som ocksd &r ett mal for yrkesprogrammen, &r att den ar mycket
hég. Bland véra elever som har det kampigare med progressionen finns ocksa manga elever som det gott mer pa rals
och gjort goda resultat bade i skola och pa larlingsplats.

Genomstrémning for IM-programmen 6kade fran 1&g nivd ndgot gentemot tidigare 3r, vilket &r positivt och baddar for
battre resultat framgent. Till del har det sin grund i mer specialpedagogiskt stod. Nuvarande &rskurs 1 har haft tydligt
battre meritvérde frn grundskolan &n tidigare och det marks efter den inledande terminen. Vi har till f6ljd av 6kat
sOktryck till programmen inte tagit in alls lika manga elever p& IM-yrkesintroduktion.

Prognosen gar mot battre studieresultat.

Gallande alla &rskurser inklusive IM &r en tydlig lektionsstruktur vagvinnande. Majligheten att f till individuellt stéd &r
ocksa en framgangsfaktor, Svérare rent pedagogiskt upplever lararna ibland f3 till bra grupp/-och helklassdiskussioner.
Detta eftersom eleverna befinner sig p& manga olika kunskaps. nivder och det d& kan vara svérare att finna trygghet i
sina kunskaper, i gruppen, och dven méjligtvis svarare for elever med exempelvis ndgon form av psykisk ohélsa eller
fr&nvaroproblematik.

I yrkesdmnena har eleverna det generellt n&got lattare att klara av sina kurser/amnen mot kursbetyg och examina.
Mélet kring att nd anstéllningsbarhet nds i hdg grad.

De pedagogiska framgangsfaktorerna for yrkeskunskaperna ar olika och ménga. Liksom fér de gymnasiegemensamma
amnen ar arbetet med yrkeskunskaperna behjalpta av en god struktur: Detta gérs med bland annat checklistor och
tydlighet i vilka kurser som gérs i skolans yrkesteori och vad som gors ute i det praktiska larlingsarbetet. Det synliggor
och begripliggdr uppldggen Anvandning av digitala yrkesteori/och praktikmoment &r ett annat gott stéd. Att kunna gora
en praktisk vinkel av yrkesteorin och, omvant ett gora viss teori i praktiken en annan. Liksom tidigare &r det aven i ar
tydligt att byte av APL -platser 6ver tid gynnar kunskapsutvecklingen for eleverna. Till sist ska ocksd némnas att vi pd El-
, VWS- och Byggprogrammet skapat ett fital yrkesspecifika basstationer i Asensbruk fér upplarning av initiala
yrkeskunskaper i véntan pd larlingsplats. Detta har varit mycket positivt.
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40.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjdnster Elevassistenter Antal elever Lozl "
elever/larare
Skola 10,9 0 92 8,5

Elevantal och antal tjanster frén december 2024. I lérartjanster ingdr 0,3 specialpedagog. elevantalet har pendlat mellan
startsiffran p& drygt 100 och 92 under dret.

Resultat % nar examen pa 3 &r Snittid for examen % klarar IM p3 ett &r

57% 42 %

40.6 Framtid

Dahlstiernska Gymnasiet fyller en stor funktion for de elever som viljer oss. Vara alla larlingar ute pa arbetsplatser
innebdr ocksa att kompetensforsorjningen i kommunen med omnejd av yrkeskunniga starks rejalt. Det &r stor brist pd
yrkesutbildade. De allra flesta har ocks& ndgon form av anstallning nar de gar ut gymnasiet. Vi fdngar upp manga elever
med olika studiehinder dar vi tror att en mindre skola har sina férdelar.

Larlingsmodellen kan lattare ekonomiskt balansera féréndringar i elevantal. Nya eller nygamla program ska ses 6ver om
start ar majligt utifrdn resurser, Tjanster behover fortsatt balanseras mot Vuxenutbildningens utbildningar och
tjansteunderlag. Ekonomiska sikt., lokalanvdndning, demografi och programutbud behdver ses 6ver pd béde kort och
1&ng sikt.

Soktalet till de nationella programmen infor hosten var battre an pd manga ar. Vi hoppas och siktar, liksom infor ht 24,
pd att soktalen till de nationella programmen blir fortsatt goda.

Ett framtida mal ar férutom 100% examensgrad ocksd att hja meritvdrde fér examenseleverna. Arbetet med att cka
genomstrémningen p& IM-programmen fortsétter. Att anvanda Asens verkstad &n mer for vissa basutbildningsbehov,
fortsatter pd inslagen linje. Forutsatt att resurser finns, kan enstaka/ ndgra higstadieelever med behov av anpassad
studieg&ng inrymmas i Asens verkstad.

Det sérskilda stodarbetet ska bli annu mer forebyggande och narvaroframjande.

Vi kommer arbeta én mer med specialpedagogisk anpassning och kvalitetsutveckling éven ute pé larlingsplatser.
Implementering av Gymnasiereformen GY 25 och nytt skoladministrativt system Schoolsoft star hogt upp pé
dagordningen. Inom ramen fér Dimensioneringslagen kommer samverkan med Kunskapsforbundet Vast (Trollhdttan och
Vanersborg) att ske med I&ngsiktigt syfte att dimensionera utbud mot efterfrdgan pa arbetsmarknaden.

Forsteldrare fortsatter med sina uppdrag enligt plan med fokus pd bland annat GY25, Schoolsoft och kvalitetsutveckling.
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41 Administration Dahlstiernska

41.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen bestdr av 100 % skoladministratdr, 50% rektorstjénst och
SYV 25 %.

41.2 Handelser under aret

Beredskap mellan gymnasiet och Vux kring vissa uppgifter sdsom schema, ekonomi med mera. Beredskap for stéttning
vid eventuell och tillfallig frénvaro finns, ar foredémlig och minskar sarbarheten i organisationen.
Den storsta forandringen har varit inférande av Schoolsoft.

41.3 Driftsredovisning verksamhet

41.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Administrationen ligger minus 35 tkr framst pga. av ndgra extra inkdp av material, men det balanseras mot lagre inkép
p& 6vrig verksamhet samt Gvrigt plus pd gymnasieverksamheten.

41.3.2 Atgirder verksamhet

Okade kostnader svérparerade, men frekventare uppfoljning kommer att ske
under &ret for att i tidigare skede pa basta kunna nd hel balans.

41.4 Framtid

Fortsatt samverkan med uppgifter mellan Gymnasiets och Vux administration sker fortldpande med gott administrativt
resultat.

Nya administrativa system, eCompanion och Schoolsoft ar infort.

Ny uppgift fér administrator ar att stodja uppfoljning av den totala gymnasie- IKE for forvaltningen.
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42 Vuxenutbildning

42.1 Verksamhetsbeskrivning

Grundlaggande och gymnasiala kurser (exkl. de sammanhdlina yrkesutbildningarna) utgér tillsammans med SFI de
storsta delarna av vuxenutbildningen. Vissa av kurserna erbjuds pa plats i Mellerud. Mnga kurser k6ps av Hermods som
distansutbildning, vilket ocks& efterfrdgas i hog utstrackning. Kurser som erbjuds pé plats ldrarlett i Mellerud &r i nulaget
pa grundldggande niva - svenska som andrasprdk och visst stod i matematik och engelska

P& gymnasial nivd erbjuds Vard och omsorg, Elteknik-larling och VVS- och fastighetsutbildning, Andra yrkesutbildningar
kan sdkas genom samverkan i regionalt Yrkesvux. Samarbete 6kar mellan AF/AME och naringsliv och &vriga Vuxenheter i
Dalsland. Dimensionering for Vuxenutbildningen och balans av utbud /efterfrégan pa forbereds Vux Dalsland

SFI ges i tre olika grupper pa 4 olika nivéer.

Grundvux - Svenska som andrasprak finns med larare pd plats. I 6vrigt &r Hermods en stor aktdr pd grund-och
gymnasieniva. Vis studiehandledning finns pé plats. Anpassad Vux ges i liten omfattning.

42.2 Handelser under aret

Ny reguljar VO har startade igen i augusti - 24 med gott soktal.

Ny VVs-utbildning som startat i januari - 24 blir klar i maj - 25

El-larlingsutbildning har startat omgang 2 och blir klar hésten - 25

Start av nytt industrispdr planeras med start under senhdsten.

God samverkan och utbyte avseende Yrkesvux sker med Dalslandskommunerna samt i natverket med Fyrbodals

kommunerna. Dimensioneringssamverkan forbereds med évriga Dalslandskommuner.

o Situationen pa SFI &r ett stabiliserat antal elever p& cirka 40 deltagare och ett 6kat antal olika nationaliteter
som deltar. Anpassning av SFI tillféljd av ndgot farre antal elever &n &ret tidigare genomfordes frdn att ha 4
grupper till nuvarande 3.

e  Stor arbetsmarknadsmassa genomfdrdes i mars manad.

e Gemensam Yrkesvuxsida for marknadsforing lanserades under aret.

e Byte av administrativt program, Edlevo, sjosattes.

42.3 Driftredovisning

Rektor Matti Bertilsson

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Vuxenutbildning
Intakter -2 672 -2 624 -2 399 225
Personalkostnader 7 149 7 590 8 082 492
Lopande 4299 4542 4156 -386
kostnader
Sa kostnader 11 448 12 128 12 237 109
Resultat 8776 9 504 9839 334
42.3.1 Verksamheter
Verksamhetsrapport 241231
Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
5 850
Vuxenutbildning 30 74 300 226
Grundlaggande
vuxenutbildning
5 850
Vuxenutbildning
Grundldaggande 718 680 756 76
vuxenutbildning,
undervisning
5850
Vuxenutbildning 0 0 > 3
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Beskrivning

Utfall 2023

Utfall 2024

Budget 2024

Avvikelse 2024

Grundlaggande
vuxenutbildning,
larverktyg

5850
Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning,
lokalkostnader

5850
Vuxenutbildning
Grundlaggande
vuxenutbildning,
ovrigt

61

61

25

5850
Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning
och
pabyggnadsutbild
ning

439

342

-124

-466

5850
Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning
och
pabyggnadsutbild
ning, undervisning

2 164

2503

2599

96

5850
Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning
och
pabyggnadsutbild
ning, larverktyg

109

352

89

-263

5 850
Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning
och
pabyggnadsutbild
ning,
lokalkostnader

1555

1432

1521

89

5850
Vuxenutbildning
Gymnasial
vuxenutbildning
och
pabyggnadsutbild
ning, ovrigt

-802

=777

-559

218

5850
Vuxenutbildning
Anpassad
vuxenutbildning

124

86

345

259

5850
Vuxenutbildning
Svenska for
invandrare

3368

3580

3641

61

5850
Vuxenutbildning

1008

1174

1240

66
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Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024

Gemensam
pedagogisk
verksamhet

42.3.2 Analys av ekonomi

Bokslut for hela Vuxenutbildningen ar 331 tkr plus.

Grundlaggande Vux gar 270 tkr plus, Gymnasial vux minus 326,

Anpassad Vux gér 259 tkr plus, SFI = 60 tkr plus och Administrationen 66 tkr plus.

Intékter ligger med sammanlagt plus med 225 tkr. Saldot innefattar till del Gverskott fran slutredovisning av statsbidrag
for Yrkesvux -23 och fran Valideringsprojekt-23.

Underskott av intakter under 2024 finns pd SFI med 115 tkr i och med minskad etableringsersattning. Att VVS-utbildning
fick uppskjutas Gver ett halvar innan start samt att den nystartade el-teknikutbildningen borjade forsiktigt med fa elever
har ocksd medfort att dessa delar haft mindre intdkter.

Projektavslut och intékter: Tillfoljd av projekts avslutande redovisning 2024 har Vuxenutbildning som intakter under &ret
och inberaknat i budget haft ett restéverskott pd 351 tkr fran Yrkesvux-projekt 2023. Dartill har det sammaledes
slutredovisats ett valideringsprojekt i Dalsland 2023, med Bengtsfors kommun som projektagare, tillkommit ett medel
som ersattning for utford validering p& Vard-och omsorgsprogrammet kommit ersattning med 232 tkr, i huvudsak
ersattning for I6nekostnader med koppling till detta. For nedsattning i tjdnst har dven under 2024 SFI verksamheten till
driften erhallit 71 tkr for ledning avseende kollegial handling i specialpedagogik. Sammanlagt intéktséverskott ar 212 tkr.

Personalkostnader har givit ett plus med 492 tkr. Till stérsta delen &r detta plus fran

Anpassad Vux med &verskott pd 272 tkr. Aven SFI har ett &verskott p8 personal med 192 tkr plus

Det senare till féljd av minskning av personalstyrka.

Ovriga kostnader g&r minus 383 tkr. Stora minusposter &r uppstddda obudgeterade kostnader fér inférande av nytt
dataadministrativt program Edlevo via Tieto med ca 100 tkr. Andra stora kostnader for hyra Leasing av gas pd 150 tkr
samt utbetalning av handledarersattning for larlingsersattning pa 123 tkr. De senare tva tacks av Yrkesvuxmedel som
Overflyttats frén projektkonto.

42.3.3 Atgarder

Bokslut gdr med balans. Balansering har skett utifrdn utrymme i driftsmedel och externa intakter. Vissa verksamheter
har fatt hallas igen for andras utokning med hansyn till aktuella behov och méjligheten att balansera dem mot varandra.

42.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

1. Attraktiva och trygga | Oka ordning, reda och
livsmiljoer i hela arbetsro
Mellerud Mélet uppfyllt o

I_. o i ._I

God ordning, reda och
arbetsro finns.

2. En kommun for barn | Andelen elever och

och unga studerande som nar
kunskapsmadlen, som de
visas i betyg, resultat
pa nationella prov och
andra nationella
matverktyg, ska oka
fran ar till 3r

|_"_:._|

Liknande goda resultat

som tidigare.
3. Ett gemensamt Forvaltningen ska folja
Mellerud med stark upp och sdkerstilla att
framtidstro och hog intentionerna angdende

social tillit M3let uppfyllt det svenska kulturarvet
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

och identiteten i
kulturstrategin uppfylls.

Kulturaktiviteter sker
under 3ret efter de
mojligheter som ges och
skapas.

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat
Mélet uppfyllt

Tertial 3 2024-09-10
God samverkan med
naringsliv och forvaltning

kring vara
yrkesutbildningar.

5. Maximera virdet av
skattepengarna

Mélet uppfyllt

Tertial 3 2024-09-10
God hantering finns.

6. Utvecklad
samhallsservice

Mélet uppfyllt
Tertial 3 2024-09-10

Vi bistdr med god
flexibilitet for
studieintresserade och
kompetensutvecklade
studerande bedémer vi i
stor utstréckning far
anstallning.

42.4.1 Analys av maluppfyllelse

Gymnasiekurser exkl. Yrkesvux. Relativt likvardig genomstromning som tidigare dr. Sammantaget 78% nar minst
betygen A till E. Andelen studerande pa grund och gymnasievux som gor avbrott ligger som tidigare cirka 20%. I vissa
fall beror det pé att elever ibland kombinerar med "fér mycket" vanligt arbete sa att total arbetsbelastning blir for stor
med avbrott eller uppehadll som féljd. En del av avbrotten beror ocksa pa flytt eller andra icke kdnda orsaker. P&
Hermods som &r en betydande del av kursverksamheten har 243 kursdeltagartillfallen skett. 56 av dessa har gjort
avbrott, en del innan forsta uppdraget och ej raknas och d& blir avbrottsandelen raknas 23% av kursdeltagarna. 187
kursdeltagartillféllen har givit fram till 129 betyg mellan A-E, vilket innebar att 69% av kursdeltagartillféllen lett till
godkant betyg, minst E eller G. Det kan ses som lagt, men sannolikt ar det bland de icke godkdnda manga som
egentligen gjort avbrott utan att meddela detta.

Yrkesvux Eltekniklarling och VVS-och fastighet och Vérd-och omsorg.

El-teknikutbildningen har haft 6 elever spridda Gver ett stort geografiskt omréde.

H6g motivation och bra prestation rdder bade pd APL och i skola. Alla bedéms ha goda chanser att fa fast anstélining
efter studietiden. Fér VVS-som haft 7 elever har kunskapsutvecklingen och motivationen hos eleverna varit god. Aven
bland VVS-eleverna ar den geografiska spridningen god, vilket underlattar

Kunskapsutvecklingen har varit generellt bra i bada VO-klasserna. Nagra utlandsfédda i VO2 och drygt hdlften i VO1 har
behdvt visst stod i spraket. Flera av eleverna har sarskilda behov och behéver extra genomgdngar med tydliggérande
pedagogik. Ibland kan vissa elevers livsomsténdigheter p&verka inlérningsfokus. Generellt finns god narvaro i bada
grupperna. I VO 2 &r det en del elever som arbetar mer sjalvstandigt och validerar kurser. Av 138 satta betyg totalt pa
VO -klasserna har minst 116 betyg minst E och hogre. Av totalt 40 startande har det gjorts 10 avbrott av olika skal.

Grundvux: Antal studerande pa grundvux under 2024 har varit = 33 personer

innefattande 85 kursdeltagartillfallen (olika kurser/kursnivaer), Kunskapsutvecklingen har varit god p& grundvux/svenska
och svenska som andra sprdk. For kurser som avlutades under 2024 blev utfallet 54 godkanda resultat, 2 icke godkanda
och 9 avbrott. Fler godkénda resultat pd A kursen beror pa att samtliga gér den och resterande kurser inte ar
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betygsatta. Avbrotten sker till mestadels pa egen begéran Inga avbrott ar kopplade till bristande progression eller
frénvaro

SFI:.1. Antal fysiska personer (SFI-elever) som studerat hos oss under dret = 101

2. Antal gjorda NP totalt: 722 NP/ B, 12 NP i C, 11 NP/ D, Totalt: 35

3. Antal godkénda NP totalt. 37 fick G och 4 IG

AB:1 — Individanpassningar har gjorts och d& kunskapsutveckling inte sker, dndras det pedagogiska arbetet. For de
flesta kan mer tid mojliggéra ytterligare kunskapsutveckling.

B/C- De flesta av eleverna har goda kunskaper i tal och samtal samt i hor- och lasforstdelse. Det som samtliga behover
Ova pa ar det skriftliga. Eleverna har olika skolbakgrunder och befinner sid darmed pa olika nivaer inom alla namnda
kunskapsomrdden. De som ar aktiva under lektionerna och hemma (med sjalvstudier), far en kortare studietid men I&ngt
ifrdn alla studerar sjalvmant efter skolan. Erbjudande om att kunna sitta pa skolan och studera de resterande 15 timmar
i veckan, ges men inte mdnga har méjlighet till detta.

D:123 — N&got farre elever med 13ng skolbakgrund och kunskapsutvecklingen har darfor for vissa tagit langre tid. Trots
detta har fler fatt betyg, procentuellt sett. Elever med god nérvaro har haft battre kunskapsutveckling jamfort med
elever med samre narvaro. Bade grupp- och individanpassningar gors kontinuerligt och fungerar val.

I samtliga grupper gérs pedagogiska anpassningar kontinuerligt,

Anpassad Vux: De f3 elever som deltar genomfor detta pa ett bra satt.

42.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Larartjanster Antal elever Antal elever/ larare
Grund/Gymnasial Vux 4,4 52 inkl. Yrkesvux 11,8

ej kant, men manga fran

Distansstudier 187 kursdeltagartillfallen

Hermods
Sarvux 0,1 2 20
SFI 3 ?4 nulage, (101 personer 11,3
Over dret)
Summa 7,5 137 -

Vuxenutbildningen &r mycket flexibel, Studerande bade startar och slutar vid manga olika tillféllen under dret och ofta
ocksd startar fore eller fortsétter efter det aktuella bokslutsdret. Dartill finns det olika studietakter och olika omfattning
av studierna. Antal heldrsplatser &r dé inte ar detsamma som antalet fysiska personer som deltar. Av detta blir
statistiken delvis olika per utbildningsform och dven da ter sig négot haltande, inte minst i kolumnen antal elever/ldrare.

42.6 Framtid

Infér 2025 hoststarter av VO, och VVS ar sokintresset redan nu stort. Kommande El-utbildning kommer sannolikt inte
heller vara svart att fylla platser till. Utvecklings-potential i Fyrbodals samarbete finns pa sikt att fler utbildningar kan bli
mojliga att genomfdra i mer flexibel form for att exempelvis pendling inte ska bli ett hinder for deltagande. Att kdpa
externa utbildningar kommer dock belasta driftsbudgeten med anstrangande. Efterfrdgan pd enstaka gymnasiekurser i
kompletteringssyfte har varit relativt stort under dret. Grundvux svenska kurser har ett stabilt soktal. SFI har efter lang
tids minskande elevantal borjat stabiliserats p& samma niva. Anpassad Vux behdver vi ha mer uppsdkande verksamhet
for.

Vi avser:

e Fortsatta utveckla och nd goda soktal i de kvalitativa Yrkesvuxutbildningar vi har i VVS-fastighet, Elteknik och
Vérd-och omsorg.

e  Fortsatta utveckla samverkan i Dalsland i enlighet med nya dimensioneringslagen och verka for ett attraktivt,
kvalitativt och brett utbud. Att fortsatta den pabdrjade och 6kande samverkan med AF/AME/naringsliv i sdval
kommun som i Dalsland

e Se 6ver ekonomiska forutsattningar, resurs-och lokalanvandning och framtida utbildningsbehov p& béde kort
och langre sikt.

e Attinom projektet forebygga Psykisk ohélsa, fa fler personer med olika studiesvarigheter att komma i gang
med 6nskade utbildningssteg.

e Utveckla majligheterna till studiehandledning for distansstudierna pd Hermods. Utveckla kvalitetsuppféljning i
Hermodssamarbetet.

Oka genomstrémning p& SFI och 6ka 6vergdngen frén SFI till Grundvux.
F3 i géng ett storre deltagande p& anpassad vuxenutbildningen

e Anvanda kunskaperna frdn den specialpedagogiska kompetensutvecklingen och i férlangning nd hégre mél och
minska andelen avbrott. Fortsatta uppféljning av bristande studiendrvaro i tidigare skede.

e Fortsatta och férbereda implementeringen av GY 25.
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42.7 Analys namndsmal

42.7.1 Fokus pa studieresultat och studiero samt starka lararnas roll som
ledare och auktoritet i klassrummen, for att framja ordning, reda och
arbetsro.

42.7.1.1Var ar vi?

De studerade upplever trygghet och studiero och kénner att skolan tar tag i de problem som uppstér Uppkommande
synpunkter tas aven upp i elevrdd. Att bibehdlla fokus och progression &r ett kontinuerligt arbete.

42.7.1.2Vart ska vi?

Vi ska fortsatta ha ett 6ppet klimat kring att ta upp frdgor som &r bra for trygghet och studiero. Vi ska liksom nu och
tidigare lyfta upp eventuella problem kring situationer och i samverkan |6sa dessa. I den pedagogiska vardagen agerar vi
och bygger studiero och respekt for varandra.

42.7.1.3 Hur gor vi?

Vi fortsatter ta tag i eventuella problem ndr de uppstar och tar dven upp detta dvergripande i exempelvis klass/ och
elevrdd samt pd APT. Vi har ett férebyggande
och studierostarkande arbete i var pedagogiska vardag.

42.7.2 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens

verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo och
héalsa for elever och medarbetare

42.7.2.1Var ar vi?

De studerade upplever trygghet och studiero och kénner att skolan tar tag i de problem som uppstér fortsatt arbete med
att bibehalla fokus och progression. Medarbetare ges delaktighet via kontinuerliga samtal i vardagen, APT samt i
delegerade uppgifter till arbetslag. Uppfdljning sker pa APT och i medarbetarsamtal och i medarbetarenkat.

42.7.2.2Vart ska vi?

Vi ska fortsatta med de olika satt vi idag har uppréattat. Uppfljning sker for elever pd mentorstid, klassrdd och
elevraddsmoten samt vid individuella samtal. For medarbetare sker delaktigheten pd APT, i medarbetarsamtal, i
vardagens uppkommande situationer och i medarbetarenkat.

42.7.2.3 Hur gor vi?

Klassrad och ansvariga for respektive klasser/grupper hélls kontinuerligt sedan 13ng tid tillbaka och fortsétter.
Medarbetarsamtal foljer sin plan. APT &r inplanerade i kalender med ett méte varje ménad. Uppfdljning av
arbetsbelastning sker en gang i kvartalet eller efter behov.

Bokslut 2024 125(145)



43 Grund- och gymnasial vuxenutbildning

43.1 Verksamhetsbeskrivning

Grundvux bestdr av kurser som motsvarar grundskolenivan, Den tydligast vanligaste kursen som soks har svenska som
andra sprak. Engelska och matematik férekommer men i liten omfattning.

P& gymnasievux finns manga teorikurser att vélja bland, dar de vanligast sokta kurserna ar de som behovs for
hdgskolebehdrighet: dvs svenska, engelska och matematik de vanligaste. Till 95 % lases dessa kurser via Hermods med
viss mojlighet till studiehandledning pd plats.

Gymnasial Yrkesvux ar oftast mot sammanhalina yrkesutbildningar. Pa Yrkesvux erbjuds i Mellerud som program Vard
och omsorg, El-tekniklarling och VVS-och fastighet: Kortare Industri-jobbspdr startar varen-25, liksom ett lokalvardsspér.
Det finns andra yrkesutbildningar att tillgd i samverkan med framst dvriga Dalslandskommuner. Dimensioneringsarbete
kommer att ske inom de 5 Dalslandskommunerna, dar vi bildar en samverkande nod.

43.2 Handelser under aret

. Reguljér VO har liksom El-teknik-larlingsutbildningen gétt i mé&l samt &ven startat nya omgéngar i augusti. Aven
VVS-utbildningen har startat med ny grupp i augusti.

e Det kortare industrijobb-spdret slutférdes i borjan av dret.

God samverkan och utbyte avseende Yrkesvux sker med Dalslandskommunerna samt i natverket med Fyrbodals

kommunerna. Dimensioneringssamverkan férbereds ske med dvriga Dalslands-kommuner.

Kompetensutveckling kring specialpedagogik genomférdes under dret och pagér fortfarande véren -25.

Arbetet med nya Gymnasiereformen GY 25 p&bdrjades.

Stor arbetsmarknadsméssa genomférdes i mars manad.

Gemensam Yrkesvuxsida for marknadsféring lanserades under dret.

Byte av administrativt program, Edlevo, sjosattes.

43.3 Driftsredovisning verksamhet

43.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Grundvux har ett 6verskott med 270 tkr for verksamheten ar i princip helt att hanféra till verskott av budgeterade
medel p& kontot for kop av Hermodskurser pé grundldggande niva. Kurserna svenska som andra sprdk, grund och
svenska grund ar mycket dominerat efterfrdgat och genomfort av larare pa plats Dartill gar vissa elever pa handledning i
matematik och engelska utanfér Hermods. Desto fler g&r gymnasiekurser p& Hermods.

GymnasieVux inkl. Yrkesvux har ett underskott pd 325 tkr tillfélid av att forsald varit lagre &n forvantat bland annat
till foljd att utbildning inte kunnat forsaljas i forvantad utstrackning. Till en del beror det pd att VVS-utbildningen fatt
stréckas ut i tid 6ver till 2025 och att sdval El utbildningen som VVS-utbildning har haft ndgot farre deltagare &n
vanligtvis. Avseende el-utbildningen beror det pd att den forsta omgangen av utbildningen var en forsoksverksamhet
med férre antal elever. Kostnaderna for svetsutbildning och elférbrukning har ocksa varit mycket héga for aret.

Projektavslut och intdkter: Till foljd av projekts avslutande redovisning 2024 har Vuxenutbildning som intdkter under
dret, och infort i driftsbudget fatt restdverskott pd 351 tkr fran Yrkesvux-projekt 2023. Dartill har det sammaledes
slutredovisats ett valideringsprojekt i Dalsland 2023, med Bengtsfors kommun som projektagare, tillkommit ett medel
som ersattning for utférd validering pa V&rd-och omsorgsprogrammet kommit ersattning med 232 tkr, i huvudsak
ersattning for I6nekostnader med koppling till detta.

43.3.2 Atgirder verksamhet

Budget har varit i balans for GrundVux verksamheten med dverskott dartill.
F6r GymnasieVux har den uppkomna intéktsreduceringen pd forsdld utbildning fétt balanseras av andra
kostnadsposters tillbakahdllande for att nd balans.

43.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

2. En kommun for barn
och unga

Tertial 3 2024 2025-01-
28
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar

Andelen elever och
studerande som nar
kunskapsmélen, som de
visas i betyg, resultat pé
nationella prov och andra
nationella matverktyg, ska
Oka fran &r till ar.

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Mélet uppfyllt

4, Ett utvecklat
naringslivsklimat

Mélet uppfyllt

Tertial 3 2024-09-08
God samverkan med 6vriga

Vuxenheter i Dalsland, AF,
AME och naringslivsenhet.

6. Utvecklad
samhallsservice

Mélet uppfyllt

Tertial 3 2024-09-08
God flexibilitet i utbud och
tillganglighet r&der for att

vara en s3 liten kommun
som vi ar.

43.4.1 Analys av maluppfyllelse

Gymnasiekurser exkl. Yrkesvux

Relativt likvardig genomstrémning som tidigare ar p& 6vriga kursutformade gymnasiala utbildningarna i huvudsak
Hermods. 78% nar minst betygen A till E.

Andelen studerande p& grund och gymnasievux som gor avbrott ligger som tidigare ca 20%, I vissa fall beror det pa att
elever ibland kombinerar med "fér mycket" vanligt arbete s att total arbetsbelastning blir fér stor med avbrott eller
uppehdll som féljd. En del av avbrotten beror ocksa pa flytt eller andra icke kdnda orsaker. En del avbrott kan ocksé
bero pa att den mesta kurs-verksamheten, exkl. de sammanhélina utbildningarna, ar pa distans. Hér kommer vi att 6ka
studiehandledning som en méjlighet att fa ytterligare stod bredvid Hermodslérarna pa kursverksamheten.

P& Hermods som &r ens stor del av kursverksamheten har 243 kursdeltagartillfallen skett. 56 av dessa har gjort avbrott,
en del innan forsta uppdraget och ej raknas och d& blir avbrottsandelen raknas 23% av kursdeltagarna. 187
kursdeltagartillféllen har givit fram till 129 betyg mellan A-E, vilket innebar att 69% av kursdeltagartillféllen lett till
godkant betyg E (fér gymnasiekurser) eller G (for GRUNDVUX kurser). Det kan ses som 13gt, men sannolikt &r det bland
de icke godkdanda mdnga som egentligen gjort avbrott utan att meddela detta. Nivdn pa minst godkénda behéver féljas
upp mer ingdende for att se vad som ligger bakom f6r att kunna arbeta f6r en hogre andel av minst godkénda
kurser/elever.

Yrkesvux Eltekniklarling och VVS-och fastighet och VO.

El-teknik: Utbildningen har haft 6 elever spridda dver ett stort geografiskt omrade, Arjang, Uddevalla, Karlstad,
Trollhattan och Mellerud. Alla & hégmotiverade och bra presterande bade pd APL och i skola. Alla bedéms ha goda
chanser att fa fast anstéllning efter studietiden.

VVS: Fér VVS-som haft 7 elever har kunskapsutvecklingen och motivationen hos eleverna varit god. Aven bland VVS-
eleverna &r den geografiska spridningen god och dé ligger APL-tiden ocksa oftast i hemkommunen, vilket underléttar var
APL-anskaffnings-arbete.

Vérd-och omsorg: Kunskapsutvecklingen har varit generellt bra i b&dda VO-klasserna. Nagra utlandsfodda i VO2 och drygt
halften i VO1 beh6ver visst stod i spréket. Flera av eleverna har sarskilda behov och beh6ver extra genomgdngar med
tydliggérande pedagogik. Ibland har enstaka elevers livsomsténdigheter pdverkat inldrningsfokus. Generellt har en god
narvaro funnits i b&da grupperna. I VO 2 &r det en del elever som arbetar mer sjélvstandigt och validerar kurser. Av 138
satta betyg totalt pd VO -klasserna har minst 116 betyg minst E och hogre. Av totalt 40 startande har det gjorts 10
avbrott av olika skal.
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Grundvux: Antal studerande pd Grundvux under 2024 = 33 personer innefattande 85 kursdeltagartillfallen (olika
kurser/kursnivder). Kunskapsutvecklingen har varit god pa grundvux/svenska och svenska som andra sprak. For kurser
som avlutades under 2024 blev utfallet 54 godkanda resultat, 2 icke godkédnda och 9 avbrott. Fler godkénda resultat pa
A kursen beror pd att samtliga gér den och resterande kurser inte ar betygsatta. Avbrotten sker till mestadels pd egen
begaran och flera av dem pa grund av sjukdom, flytt och privata svérigheter. Inga avbrott ar kopplade till bristande
progression eller franvaro.

43.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal

Bemanning Larartjanster Elevassistenter Antal elever elever/l4rare

Vuxenutbildning 4,4 52

Hermods har 100% behdriga Idrare och har haft 187 kursdeltagartillféllen under 2024. Dessa &r inte med i ovan givna
siffror, D& vi ef har mdjlighet att rékna p& antalet larare de har for utford undervisning.

% elever som nér mins
Resultat Antal kursstarter Antal avbrott E pa nationellt prov
ca 67 elever i egen 25 elever egen verksamhet
verksamhet =22%
Hermods 187 56 elever Hermods= 23%
kursdeltagartillfallen

43.6 Framtid

Infér 2025 hoststarter av VO och VVS ar sokintresset redan nu stort. Kommande El-utbildning kommer sannolikt inte
heller vara svart att fylla platser till. Utvecklings-potential i Fyrbodals samarbete finns pd sikt att fler utbildningar kan bli
mojliga att genomfdra i mer flexibel form for att exempelvis pendling inte ska bli ett hinder for deltagande. Att kdpa
externa utbildningar kommer dock belasta driftsbudgeten med anstréngande. Efterfrégan pd enstaka gymnasiekurser i
kompletteringssyfte har varit relativt stort under dret. Grundvux svenska kurser har ett stabilt soktal. SFI har efter lang
tids minskande elevantal borjat stabiliserats p& samma niva. Anpassad Vux behdver vi ha mer uppstkande verksamhet
for. Vi ser fortsatt framfor oss ett stort intresse av Vuxenutbildning av olika slag.

e Viavser:

e Fortsatta utveckla och nd goda soktal pa de kvalitativa Yrkesvuxutbildningar vi har i VVS-fastighet, Elteknik och
Vérd-och omsorg.

e Fortsatta utveckla samverkan i Dalsland i enlighet med nya Dimensioneringslagen och verka for ett attraktivt,
kvalitativt och brett utbud. Att fortsdtta den pabodrjade och 6kande samverkan med AF/AME/néringsliv i s&val
kommun som i Dalsland

e Se 6ver ekonomiska forutsattningar, resurs-och lokalanvéndning och framtida utbildningsbehov p& béde kort
och langre sikt.

e Att inom projektet forebygga Psykisk ohdlsa, f& fler personer med olika studiesvarigheter att komma i géng
med 6énskade utbildningssteg.

e Utveckla mdjligheterna till studiehandledning for distansstudierna p& Hermods. Utveckla kvalitetsuppfoljning i
Hermodssamarbetet.
Oka genomstrémning p& SFI och 6ka dvergdngen frén SFI till Grundvux.
F& igdng ett storre deltagande pd anpassad vuxenutbildningen. Anvanda kunskaperna frén den
specialpedagogiska kompetensutvecklingen och i férlangning n& hdgre mal och minska andelen avbrott.
Fortsatta uppfdljning av bristande studienarvaro i tidigare skede.

e Fortsatta och forbereda implementeringen av GY 25.
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44 Sarvux

44.1 Verksamhetsbeskrivning

Anpassad utbildning for vuxna bestdr av tva nivder; grundldggande och gymnasial nivd. P& anpassad Vux kan eleverna
studera enstaka kurser individuellt och gruppvis i anpassad form.

44.2 Handelser under aret

Ett mindre antal elever har under 2024 studerat i kurser kring kérkortsteori och musikproduktion.

44.3 Driftsredovisning verksamhet

44.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Betydligt lagre personalkostnader med plus finns i nuldget.

44.4 Framtid

Den anpassade Vux-verksamheten beh6ver dka jamfort med det l1dga elevantalet 2024. Kurserna senast har rort
trafikkunskap och inspelningsteknik. En mer genomgripande uppsokande verksamhet behdver inledas snarast.
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45 Svenska for invandrare (SFI)

45.1 Verksamhetsbeskrivning

Utbildning i svenska for invandrare, SFI bestdr av fyra kurser fran A till D-nivé fordelat pé de tre studievégar 1,2 och 3.
Studietakten och férkunskapsnivder varierar mellan de olika studievagarna. I nuléget har vi grupperna A/B, B/C och C/D.
Nyanlanda med etableringsersattning antas alltid inom en ménad och erbjuds extra timmar.

45.2 Handelser under dret

Minskande andel SFI elever har synts under langre tid vilket har inneburit att antalet undervisningsgrupper nu ar tre till
antalet Det totala elevantalet ar i nuldget 35—40.

Antalet deltagare varierar dock 6ver tid. Kon &r cirka 1-2 mé&nader 1d8ng med, enligt reglerna, fortur for de som ar i
"etableringsdtgard".

Tydligt &r att en storre andel av elever, som ocksd kommer tillbaka efter paus i utbildningen, har lagre progressionstakt
pd grund av olika sprékhinder. Deltagande och progression &r ibland forsvarat pa grund av att fler deltagare har
|6nearbete och praktikmdjligheter. Det ar positivt att de har arbete, men oftast blir dd@ 100% deltagande inte méjligt. D&
spraktraningen ute pd arbetsplats ar bra i sig ar det inte alltid heller att det for sprékutvecklingen framat lika mycket som
att ha studier intakt pd plats i skolan.

Tendensen &r att de s6kande kommer frdn ett allt fler olika Iander, vilket i sig ar positivt utifrdn att det den svenska
sprdkanvandningen inom skolans véggar av nodvandighet indirekt blir an mer given.

45.3 Driftsredovisning verksamhet

45.3.1 Analys ekonomi verksamhet

SFI-verksamheten gdr sammanlagt 61 tkr plus.

Intdkter = minus 115 tkr. Detta till foljd av lagre etableringsersattningar an prognosticerat.

Personalkostnader = plus 193 tkr. Detta till foljd av succesiv anpassning av personalresurser utifrdn ndgot sjunkande
elevtal och sett mot initialt budgeterat.

Ovriga kostnader = minus 17 tkr. till av fler och hdgre materialkostnader.

45.3.2 Atgirder verksamhet

Anpassning av personalstyrka gjordes infér varen med effekt under resten av dret.

45.3.3 Analys av maluppfyllelse

1. Antal fysiska personer (SFI-elever) som studerat hos oss under &ret = 101
2. Antal gjorda NP totalt: 22 NP/ B, 12 NP i C 11 NPiD, Totalt: 35

3. Antal godkanda NP totalt. 31 fick G och 4 IG

AB:1 — Individanpassningar har gjorts och d& kunskapsutveckling inte sker, dndras det pedagogiska arbetet. For de
flesta ar mer tid ndgot som hade varit 6nskvart for att majliggéra fér kunskapsutveckling.

B/C- Pedagogiska férandringar och anpassningar gors kontinuerligt.

De flesta av eleverna har goda kunskaper i tal och samtal samt i h6r- och lasf6rstdelse. Det som samtliga behéver 6va
pa ar det skriftliga. Eleverna har olika skolbakgrunder och befinner sid dérmed pé olika nivder inom alla namnda
kunskapsomraden. De som &r aktiva under lektionerna och hemma (med sjalvstudier), far en kortare studietid men langt
ifrdn alla studerar sjalvmant efter skolan. Erbjudande om att kunna sitta pa skolan och studera de resterande 15 timmar
i veckan, ges men inte m&nga har méjlighet till detta p.g.a. arbete eller av andra skal.

D:123 — N&got farre elever med 1ang skolbakgrund och kunskapsutvecklingen har darfor for vissa tagit langre tid. Trots
detta har fler fétt betyg, procentuellt sett. Elever med god narvaro har haft battre kunskapsutveckling jamfért med
elever med samre narvaro. Bdde grupp- och individanpassningar gérs kontinuerligt och fungerar val.

4.Narvaroprocenten totalt pd SFI: 73,1 % nérvaro

5. Antal elever som gjort avbrott: 32

Orsaker: Egen begédran 12, flyttat 8, studieuppehall 6, arbete 2, bristande progression 2,

sjukdom1, foraldraledig 1.

AB - I och med att kunskaps- och spraknivan hos A-eleverna (som ar mer eller mindre illitterata) ar 1ag (éven pd deras
modersmal) ar det en utmaning att f3 dessa elever att bli klara inom 45 veckor. De laser ju inte enbart A-kursen utan
dessutom |ds- och skrivinldrningskurs. B-eleverna som har blivit avskrivna i denna grupp, beror oftast pé livshandelser
som péverkar skolgdngen.
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BC — Ndgra av eleverna, studievdg 1, som inte gjorde progression, hade studerat I&ng tid och i de fallen &r troligtvis en
annan typ av aktivitet mer givande. De andra var bdde omotiverade och hade mycket franvaro. Det vi gor med elever
som visar dalig progression ar att: anpassa material, stéttande samtal, mer/andrad anpassning om progressionen inte
forbattras. En forutsattning ar att eleverna ar narvarande.

Frdnvarons orsaker &r varierande men oftast beror det p3 att elever arbetar eller praktiserar. Material och stéd finns pa
en blogg for elever som vill ta igen lektionen eller som vill repetera. N&gra av eleverna bor i Asensbruk och
bussforbindelser saknas d& vi har eftermiddagslektioner. Detta har I6sts dd en nértrafik taxiresa bokas for att kora dessa
elever till Mellerud sd de kan komma i god tid till lektionerna. Sammanslagningen fran B och C till BC innebér framgent
att elever kommer att ta langre tid pa sig och det gér inte att utesluta att fler elever kommer att bli avskrivna pa grund
av bristande progression.

CD — Avbrott som beror pd yttre omstandigheter &r svara att férandra. Trots att insatser gjordes for att forbattra
studieresultat och motivation for elever med 1dg progression, gick det ibland inte hela végen ibland utan elever fick
avbrott p.g.a. bristande progression. Sammanslagningen fr&n C och D till CD innebér framgent att elever kommer att ta
léngre tid pé sig och det gdr inte att utesluta att fler elever kommer att bli avskrivna p& grund av bristande progression.

45.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Bemanning Larartjanster Antal elever Antal elever/ldrare

Skola 3,0 101 (35-40) 3,0/35-40 = 11,7-13,4

+ 45 % tjanst som sprékassistent

"Antal elever " = 101, avser antal elever som under ndgon period studerar hos 0ss under dret.

Inom parentes: Nuldge avseende antal elever i genomsnitt.

Den genomsnittliga lérarbeséttningen omfattade under véren 3,2 tjanst.

1 hdst har den varit 3,0 och ar s& infor 2025. Tillkommer gor en sprékassistent pé 45 %.

Antalet 101 elever &r det antal olika studeranden som under hela eller delar av dret varit inskrivna pd SFI. Det &r stor
rorelse i SFI gruppen, med personer som kommer nya, blir klara och slutar eller gér avbrott av olika orsaker. Antalet
elever i genomsnitt 6ver dret varit runt 45. Kolumnen "antal elever per lérare” &r dérfor missvisande i och med att elever
inte har samma start och sluttider samt gér olika 18ng tid.

% elever som nar mins

Resultat Antal kursstarter Antal avbrott E p& nationellt prov

101 32 89

Antal kursstarter = 101 avser antalet elever som pabdrjat ndgon géng under Sret

45.5 Framtid

Vi har att kombinera antagna SFI deltagande med &vrig situation for SFI eleverna.

Ménga i vdr kommun behover fortsatt SFI undervisning. Att etableringsersattningstiden ar slut innebér inte att behov
finns kvar. Det &r m&nga som har gétt hos oss i perioder, men har steg kvar att nd.

Den genomsnittliga progressionstakten har inte 6kat senaste aret, d& fler har det svérare for sig. Det &r fler studerande i
den sd kallade spér 1 kategorin, med I3g tidigare utbildning, som har och far det kampigt i kurs C pd SFI. Och andra
sidan har det i slutet av dret kommit in fler med langre grundlaggande skolbakgrund bakom sig sa pé sikt ses
progressionstakten kunna oka.

Kombinationen med att manga elever arbetar/praktiserar &r férvisso bra i manga aspekter och den ska de inte vara
utan. Men det innebar ofta att tiden inte ar anpassat for studierna och d& missas en del lektioner. Sprakprogressionen
blir i detta ibland lidande. Eleverna skulle egentligen ocksd behdva mer &n de stipulerade 15 timmarna med mer lds-och
taltraning. For detta racker medlen inte till. Samverkan med AME och andra externa arbetsgivare kan utvecklas s3 att
kombination arbete och SFI blir bra i fas med varandra.

Avgransningsfrégor om ratt till utbildning och omfattning, rimlig studietid, studietakt och effekter av detta ar aktuella
fragor. Fortsatt och utvecklat arbete med bland annat AME, AF och néring och &r i rullning i samverkan med Gvriga
Dalsland. Forutom att fler yrkesinriktade spdr behdver till och beredskap for sprakférstarkning i utbildningar for ex Vard
och omsorgs kurser, jobbspdr mot Industri med flera,

Det finns manga olika utvecklingsomraden pd SFI, daribland fler gemensamma @mnesteman och organisation med de
medel som &r tillgangliga Trots 6ver tid sjunkande elevantal ar det ett faktum att ju férre nivd blandade grupper desto
battre utveckling hos eleven i att skriva, ldsa och horforstaelse.

och inflytande.
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46 Administration Vuxenutbildning

46.1 Verksamhetsbeskrivning

Gemensam administration inom Vuxenutbildningen bestdr av, administratérer 1,5 tjanst (varav 40% av dessa &r
Iénebidragsersatta). Studie- och yrkesvégledare finns med 55% och Rektor/enhetschef med 50%.

46.2 Handelser under aret

Administrator p& gymnasiet har 6vertagit schemaansvaret for bdde Vux och Dahlstiernska med gott resultat.
e Introduktionsarbete av systemen eCompanion har inneburit stor arbetsbelastning.
e Det administrativa programmet Edlevo ar infort.

46.3 Driftsredovisning verksamhet

46.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Balans rdder.

46.3.2 Atgirder verksamhet

Balans rader.

46.4 Framtid

Administrationen verkar for fortsatt god effektivitet och service i samverkan med enhetens medarbetare. Med
sjalvklarhet verkar vi fér god samverkan mellan vuxenutbildningens, gymnasiets, andra kommunala enheter och mellan
andra externa administrator

Arbete i det nya administrativa programmet Edlevo &r i full gdng och kunskaperna

oOkar for allt hdgre anvandning av det.
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47 Kultur Mellerud

47.1 Verksamhetsbeskrivning

Kultur Mellerud omfattar verksamheterna Kulturskolan, Biblioteket och Kulturbruket p& Dal. Verksamheterna omfattar
stora delar av kommunens kultursatsning.

47.2 Handelser under aret

Biblioteket Fokus har varit pa digital utveckling, tillganglighet och Iasframjande arbete. Projektpengar har méjliggjort
en uppdatering av vart utbud av surfplattor, vilket bland annat har forenklat det digitala tidningslasandet. Lasframjande

projekt i samverkan med 6vriga Dalslandskommuner har genomforts tack vare stod frén kulturrddet.

Kulturskolan pabdrjade ett antal projekt under 2023 med stod av kulturrddet. Dels inom kommunen, dels i samarbete
med Ama&l och Bengtsfors, dessa har foljt med in i och fortsatt 2024. Verksamheten erbjuder ett stort utbud av estetisk
verksamhet. Kon ar fortsatt mycket 1&ng till delar av Kulturskolan.

Kulturbruket pa Dal I och med minskade anslag s& har drets offentliga program varit farre én de brukar. Men lika
populdra! Samarbeten har initierats och publikarbete p&gér.

47.3 Driftredovisning

Rektor Sara Sannebro

Beskrivning

Utfall 2023

Utfall 2024

Budget 2024

Avvikelse 2024

Kultur Mellerud

Intdkter

-1 303

-1738

-1271

468

Personalkostnader

8 825

8209

8759

550

Lopande
kostnader

3630

3529

3002

-528

Sa kostnader

12 455

11738

11761

23

Resultat

11 152

10 000

10 490

490

47.3.1 Verksamheter

Verksamhetsrapport 241231

Beskrivning

Utfall 2023

Utfall 2024

Budget 2024

Avvikelse 2024

5 900 Kultur
Mellerud Allman
kulturverksamhet,
ovrigt

-23

5900 Kultur
Mellerud Bibliotek

4 692

4 646

4 579

-67

5 900 Kultur
Mellerud
Kulturskola

3557

2 848

3202

354

5 900 Kultur
Mellerud
Grundskola,
undervisning

2 206

2 054

2103

49

5 900 Kultur
Mellerud
Grundskola,
maltider
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Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Avvikelse 2024

5 900 Kultur
Mellerud -72 -40 0 40
Grundskola, ovrigt

5 900 Kultur
Mellerud
Gemensam 794 493 608 115
pedagogisk
verksamhet

Budget 2024

47.3.2 Analys av ekonomi

Kultur Mellerud gor ett plusresultat under 2024. Detta forklaras av en rad faktorer.
o Okade intakter
e Restriktivitet vid vikarietillsattning. Ex hade vi tva langre sjukskrivningar under varen som lstes inom
organisationen.
e En vakant cellotjanst p& kulturskolan som annu inte ar tillsatt.

Projekt som pdgér i kultur Mellerud:
e Projekt Mer Lasning - projektet p&gér och redovisas
e Bidrag fran Kulturradet (Kulturskolan) - bidrag for kapacitetsstarkande insatser redovisas i slutet av 2025
e Bidrag fran Kulturrddet (kulturskola) - utvecklingsbidrag for kulturskolor redovisas i slutet av 2025.

47.3.3 Atgarder

KulturMellerud har under 2024 sparat motsvarande tvd procent av personalkostnaden. Vi ar restriktiva med bdde
vikarietillsattning och inkop. Tjansteunderlaget har minskat med motsvarande 0.8 heltidstjénst sedan hésten 2023. Bade
kulturskola och kulturbruk kan tack vare bidrag fran kulturrdd och region uppréatthdlla sina nuvarande verksamheter. Vid

minskade statliga bidrag behdver vi ytterligare minska tjdnster under 2025 genom att inte teranstélla lika hog
tjdnstegrad vid ex. pensionsavgdng.

47.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal Kommentar

3. Ett gemensamt
Mellerud med stark
framtidstro och hog
social tillit

Forvaltningen ska folja
upp och sdkerstilla att
intentionerna angdende
det svenska kulturarvet
och identiteten i
kulturstrategin uppfylls.

I_. et ._I

I grundskolans
musikundervisning foljer
vi de styrdokument som
finns, dar
uppmarksammas ex
musik vid hogtider.
Kulturskolan deltar vid
firande av hogtider ex.
Sveriges nationaldag.

6. Utvecklad
samhallsservice

Alla ska ges mojlighet
till kulturupplevelser,
samt till bildning och
att utveckla sina
skapande férmdagor.
Inklusive tillgang till ett
valutrustat bibliotek.

I_. st ..I

Var ar vi? Kulturskolan
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Fullmaktigemal

Namndmal/Styrelsemal

Nyckeltal

Kommentar

erbjuder alla
kommuninvénare, i man
av plats, undervisning i
ett antal dmnen inom
musik, dans, drama och
sangverksamhet. I de
flesta
orkesterinstrument
erbjuds mdjlighet att
delta i
ensembleundervisning
liksom kérundervisning
for sdngare. Ett antal
projekt finansierade av
kulturrddet pagar fram
till och med 2025.

P4 biblioteket erbjuds
konstutstéliningar aret
om. Lasecirklar for olika
dldrar ar etablerade
sedan lange. Bibliotekets
bokutldning savél analog
som digital ar mycket
omfattande.

Kulturbruket pd Dal
erbjuder ett
programutbud med
saval bredd som spets.
Har varieras utbudet
med artister som ar
alltifrdn amatorer till
professionella utdvare.
De flesta genrer tacks in
Over tid. Detta &r ocksd
ett krav frén regionens
kulturndmnd.

Vart ska vi?
Kulturskolan vill utdka
och bredda
verksamheten. Detta ar
ett patalat Snskemal
frén vara
kommuninvénare och
pedagoger. Det marks,
inte minst, p den 18nga
ko av elever som vantar
pd en plats i
verksamheten. Det ser
dock svart ut att nd vart
mal i nartid med tanke
pé de nedskarningar
som har varit under
2024. Biblioteket far
rikta in sig pd att
bibehalla det utbud och
den service vi har idag
trots de nedskarningar
som skedde under 2024.
Kulturbruket p3d Dal har
som mal att bibehalla
den kvalitetsniva vi har
idag samt bredda sig for
pé ett mer uppstkande
satt for att nd en storre
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Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
publik.

Hur gor vi?
Kulturskolan. P3 sikt
anstranger vi oss for att
fa ekonomiska medel for
att méta de 6nskemal
allmanheten har pé
verksamheten. Vi
behover tydliggéra
behovet fér politiken.
Biblioteket beh&ver
organisera arbetet pé
ett sddant satt att det
gar att uppehalla
verksamheten, trots
mindre medel, med god
kvalitet. Vi ser dver
Oppettider, utbud och
serviceniva. Kulturbruket
pa Dal ser 6ver sitt
utbud, kostnader och
intakter. Soker
samarbetspartners for
att bredda utbud och
verka pa fler stéllen i
kommunen.

47.4.1 Analys av mdluppfyllelse

KulturMellerud har uppnatt de faststéllda malen:
e Erbjuda kulturupplevelser for alla barn/unga inom Kultur-och Utbildningsforvaltningens verksamhet.
e  Erbjuda ett brett utbud inom kulturskolans verksamhet.
e  Erbjuda ett varierat program p& Kulturbruket pa Dal.
e Uppfylla kraven fér kommunbibliotek enligt bibliotekslagen.

47.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturverksamhet

Utldning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 53781 45 819

Siffrorna avser perioden 240101-241231.

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besokare Antal arrangemang

Kulturbruket P& Dal 11 960 161

Kulturbruket har de senaste dren legat pd runt 11 000 antal besokare s& det har varit extra mycket tryck i r, mest
under hosten. Fler samarbeten har hojt siffran samt att vi har haft fler konferenser.

Utover angiven siffra s& har SparbankSalongen anvénts av Kulturskolan for repetitioner och lektioner samt av olika
skolenheter for prov och interna moten.

Nyckeltal for perioden Kulturskolan

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 229
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Antal elever inskrivna i kulturskolan i dec 2024.

47.6 Framtid

Kulturskolan har beviljats medel fr&n Kulturrddet for kvalitetshdjande &tgarder. Amé&l och Mellerud har &ven fatt
gemensamma medel for ett gemensamt bldsensembleprojekt for ungdomar 2024/2025. I skrivande stund soks nya
medel for 25/26.

Melleruds bibliotek har fétt i uppdrag att utreda mojligheten att infora merdppet pa biblioteket. Ambitionen ar att en
rapport kommer att redovisas vid ett senare sammantrade under 2025. En forsta dversyn visar pd mer omfattande
anpassningar av lokalerna an vad vi tidigare forutspdtt. Ett samverkansavtal mellan biblioteken i Dalsland haller pd att
arbetas fram. Medel har beviljats for projekt Mer Lasning frén kulturrddet. Pengarna kommer finansiera en
projektanstalld lasambassaddr som kommer jobba lasframjande mot ungdomar i kommunen.

Regionens kulturndmnd har beviljat Kulturbruket pd Dal nya medel for 2022—2024. Diskussioner om kulturbrukets
funktion sett ur ett regionalt perspektiv pdgar. Detta kommer att pdverka det ekonomiska stéd vi kan forvanta oss i
framtiden.

Vi ser att v8r verksamhet ar beroende av statliga medel f6r att kunna behélla den bredd pé b&de personal och
verksamhet som vi har idag. Tidigare &r har kulturskolan varit ute p& kommunens forskolor och genomfort
kulturaktiviteter tack vare bidrag frén kulturrddet. Vi beviljades inte medel for detta infor 2025 och kommer dérmed inte
kunna fortsatta med den verksamheten trots 6nskemél frdn verksamheterna.

47.7 Analys namndsmal

47.7.1 Framja allas méjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

47.7.1.1Var ar vi?

Kulturskolan erbjuder alla kommuninvanare, i man av plats, undervisning i ett antal &mnen inom musik, dans, drama och
sangverksamhet. I de flesta orkesterinstrument erbjuds majlighet att delta i ensembleundervisning liksom
korundervisning for sdngare. Ett antal projekt finansierade av kulturrddet pdgér fram till och med 2025.

P& biblioteket erbjuds konstutstéllningar aret om. Lasecirklar for olika dldrar ar etablerade sedan lange. Bibliotekets
bokutldning sdval analog som digital ar mycket omfattande.

Kulturbruket pd Dal erbjuder ett programutbud med sdval bredd som spets. Har varieras utbudet med artister som &r
alltifrdn amatorer till professionella utévare. De flesta genrer tacks in 6ver tid. Detta ar ocksd ett krav fran regionens
kulturnamnd.

47.7.1.2Vart ska vi?

Kulturskolan vill utéka och bredda verksamheten. Detta &r ett ptalat 6nskemal fr&n vdra kommuninvénare och
pedagoger. Det mérks, inte minst, pd den I&nga ko6 av elever som véantar pd en plats i verksamheten. Det ser dock svért
ut att nd vart mal i nartid med tanke pd de nedskdrningar som har varit under 2024.

Biblioteket far rikta in sig pd att bibehdlla det utbud och den service vi har idag trots de nedskarningar som skedde
under 2024.

Kulturbruket p& Dal har som mal att bibehdlla den kvalitetsniva vi har idag samt bredda sig for pa ett mer uppsékande
satt for att nd en storre publik.

47.7.1.3 Hur gor vi?

Kulturskolan. P3 sikt anstrdnger vi oss for att fa ekonomiska medel for att méta de 6nskemal allmanheten har pd
verksamheten. Vi behéver tydliggéra behovet for politiken.

Biblioteket beh6ver organisera arbetet pd ett s&dant stt att det gar att uppehalla verksamheten, trots mindre medel,
med god kvalitet. Vi ser ver 6ppettider, utbud och serviceniva.

Kulturbruket pd Dal ser 6ver sitt utbud, kostnader och intakter. Soker samarbetspartners for att bredda utbud och verka
pé fler stéllen i kommunen.
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47.7.2 Chefer och medarbetare inom kultur- och utbildningsforvaltningens
verksamheter ska samverka for att dstadkomma en god arbetsmiljo och
héalsa for elever och medarbetare

47.7.2.1Var ar vi?

Vi har veckovis dialog i vart rektorsteam.

47.7.2.2Vart ska vi?

Vi vill utéka samarbetet kring sdval arbetsmilj, organisation som pedagogiska utmaningar infor framtiden.

47.7.2.3 Hur gor vi?

Vi samordnar arbetsmiljoarbetet i de delar dar det &r mdjligt. Vi organiserar pedagogiska samtal dar vi tar del av
varandras erfarenheter.
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48 Kulturskola

48.1 Verksamhetsbeskrivning

Kulturskolan bedriver savél frivillig som obligatorisk undervisning i kommunen. Tillsammans med évriga kulturskolor i
landskapet bedriver vi gemensam konsertverksamhet samt fortbildning for personalen.

Var frivilliga verksamhet bestdr framst av musik, dans och drama. Riktade insatser pagér pa fritidsverksamhet for att
tillgodose kulturaktiviteter for barn inom kommunen. Ett stort utbud av konserter, forestéliningar och uppvisningar sker
drligen i kommunen.

Kulturskolan ansvarar fér all musikundervisning inom den obligatoriska verksamheten i @mnet musik i grundskolan och
anpassad grundskola. Tack vare att pedagogerna ar anstdllda med kombinationstjanster (kulturskola/grundskola) kan vi
garantera hogsta mojliga kvalitet oavsett undervisningsfokus. Kulturskolan ansvarar for ett antal gemensamma
kulturprojekt inom Kultur-och Utbildningsférvaltningen.

48.2 Handelser under aret

Under 2024 har kulturskolan genomfort ett antal stérre evenemang inom genrer sdsom musik och drama. Samtliga
fritids/forskoleenheter har haft besok av kulturskolans personal under varterminen. Déar har vi jobbat med rytmik, rorelse
till musik samt teaterinslag.

Vi har deltagit pd evenemang runt om i Melleruds kommun, ex. valborgsmaéssofirande, nationaldagsfirande samt
Kanalyran. Utdver detta har vi i samarbete med Améls kulturskola spelat p& ex. Glupsk.

Luciakonserten i samarbete med ca.60 av R&daskolans elever framférdes fér en fullsatt salong. Overlag har vi haft
mycket stor publik pd hostens konserter.

Totalt har kulturskolan framtratt och representerat Mellerud vid 6ver 50 tillfallen under ret, vid egna konserter eller
framtradande runt om i Dalsland, och nérliggande landskap, som ambassadorer fér Melleruds kommun.

48.3 Driftsredovisning verksamhet

48.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Kulturskolan gér ett plusresultat i &r pd drygt 340 tkr. Resultatet beror pa flera olika faktorer.

o Okade intdkter pga. dkat elevantal i kulturskolan.

e  Restriktivitet vid ink6p av material och instrument.

e Minskade personalkostnader.
Pga. minskad tilldelning under 2024 behévde kulturskolan gora justeringar i sitt tjiansteunderlag. Féljande atgarder
gjordes under 2024. Vid personalbyte av gitarrlarartjanst tillsattes ny larare frén héstterminens start. Detta gjorde att vi
sparade lonekostnader under sommaren. Under hdstterminen har vi en vakans dar vi annu inte hittat behorig larare. Vi
har varit restriktiva med var vikarietillsattning ex. vid tvd langre sjukskrivningar som vi léste inom verksamheten. Viss
personal har under &ret, del av sin tjanst, jobbat i projekt bekostade med bidrag fran kulturradet.

48.3.2 Atgirder verksamhet

Vi gor plusresultat pd kulturskolan under 2024.

48.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Antal elever inskrivna i Kulturskolan

Kulturskolan 229

Siffran avser antal elever inskrivna i kulturskolan dec 2024.

48.5 Framtid

Kulturskolan beviljades medel frén kulturrddet for kvalitetshéjande insatser under 2024, och nya medel soks infér 2025.
Dessa medel bidrar till att vi fortsatt kan hélla den h6ga kvalitén pd verksamheten som vi har idag, trots den minskade
budget vi fick infor 2024 da personal jobbat del av sin tjanst pd projekt bekostade av bidrag fran kulturrddet. Vi star idag
infor en situation dar vi &r beroende av dessa bidrag for att kunna behélla bade var verksamhet, och elevantal pa den
niva vi &r idag.

Samtidigt finns en 6nskan om att bredda kulturskolan och jobba mot nya grupper, ex. det stora antal aldre invénare som
bor i vdr kommun, och erbjuda dem aktiviteter for ett rikare seniorliv.
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49 Bibliotek

49.1 Verksamhetsbeskrivning

Melleruds bibliotek bestks &rligen av ca 50 000 bestkare och ca 50 000 18n registreras. Det finns ca 45 000 medier och
drligen inkdps ca 2 000 nya titlar. Vidare prenumererar biblioteket pd ett 70-tal tidningar och tidskrifter. Férutom tryckta
medier tillhandahalls ljudbocker, e-bécker och digitala tidningar samt filmstrémningstjanster. Bestkare ges tillgang till
datorer och surfplattor, kan skriva ut, skanna och kopiera.

Biblioteket ar 6ppet 35 h och 30 m i veckan men tidningshérnan &r tillgdnglig 47 h och 15 m. Bokbuss kors var 5e vecka,
framst till forskolor i kommunen. Biblioteket ordnar arligen ett 60-tal aktiviteter for olika anvandargrupper, till exempel
utstdllningar och forfattarbestk. Melleruds bibliotek samverkar med lokala organisationer och andra kommunala
verksamheter samt regionalt och nationellt med andra bibliotek.

I och med minskad budget 2024 har 6ppettiderna pd biblioteket minskat med 3 h per vecka. Detta beror pd en
personalminskning motsvarande 50% av en heltidstjanst.

49.2 Handelser under aret

Utvecklingsarbetet pd biblioteket har under 2024, liksom féregdende &r, varit behjalpt av statliga medel fr&n Kulturrddets
projekt Starkta bibliotek. Fokus har varit pd digital utveckling, tillganglighet och lasframjandearbete. En pétaglig satsning
for lasframjande i &r ar vart nya koncept "Mellerud ldser' - dar vi har lyft fram en klassisk roman, skankt ut ca 80
pocketbdcker och haft en offentlig bokcirkel. Initiativet har varit omtalat och uppskattat.

Projektpengar har dven mojliggjort en uppdatering av vért utbud av surfplattor, vilket bland annat har férenklat det
digitala tidningslasandet. Det har varit sarskilt vardefullt for vara éldre besokare i tidningshérnan som har kunnat
tillgéngliggora sig den digitala tekniken och ldsa tidningar som inte l&ngre distribueras i pappersform.

Samverkan inom Bibliotek Dalsland fortséatter att férdjupas och vi satsar 2024 pd gemensam fortbildning, vilken
finansieras inom ramen for Kulturrddets projekt Kompetenshdjande insatser inom lésfrémjandelyftet,

Melleruds bibliotek har ocksa blivit beviljade 50 000 kr Inkdpsstdd for folk- och skolbibliotek for 2024/2025 - ett viktigt
extra stdd som var hotat av indrag p g a minskad budget fér medier 2024.

Under dret 2024 gjordes en inledande Gversiktlig kostnadskalkyl kring férutsattningarna att infér merdppet pé Melleruds
bibliotek, vilken presenterades pa Kultur- och utbildningsndmndens sammantrade den 22/5 2024.

49.3 Driftsredovisning verksamhet

49.3.1 Analys ekonomi verksamhet

e Resultatet for 2024 visar ett litet underskott.
Hyreshdjningen for véra lokaler har varit hogre én vad som budgeterades.
I kontot Administrativa tiansteringdr en rad e-tjanster, men den huvudsakliga posten &r allt det som ber6r vért
bibliotekssystem Quria - kostnaden for detta &r inte enbart fasta kostnader for datasystem och driftunderhall, utan dven
rorliga avgifter som bland annat ar beroende av hur stort vart mediebestdnd ar och hur mycket utldn som gors pé
biblioteket. Detta innebar en utmaning for budgeteringen av kostnaderna, som givetvis dven kan paverkas av ovantade
prisdkningar. 2024 kvarstod aven en kostnad for implementeringen av Quiria, vilken annars huvudsakligen fakturerades
2023.
Detta har balanserats genom minskade personalkostnader pga. sparbeting p& personal ex. minskad vikarietillséttning

49.3.2 Atgirder verksamhet

Vi har genomfort sparbeting pé personal ex. restriktivitet vid vikarietillsattning.

49.4 Maluppfyllelse

Fullmaktigemal Namndmal/Styrelsemdl | Nyckeltal Kommentar
6. Utvecklad Alla ska ges méjlighet
samhadllsservice till kulturupplevelser,

samt till bildning och
att utveckla sina
skapande formdgor.
Inklusive tillgdng till ett
valutrustat bibliotek.
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49.4.1 Analys av maluppfyllelse
Uppsatta mal 2024 bedéms uppnas till 90% vid drets slut.

49.5 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Utlaning Antal besokare

Biblioteksverksamhet 53781 45 819

Statistiken avser perioden 240101-241231. Utéver redovisat antal besoker tillkommer ca.46 000 virtuella besok
relaterade till Mellerud gjorda pé vér dalslandsgemensamma digitala biblioteksplattform Arena.

49.6 Framtid

Melleruds bibliotek har en ny tillsatt chef i Sara Sannebro sedan 2024-08-05.

Utvecklingen pa Melleruds bibliotek hanger ihop med samverkan med de andra kommunala biblioteken i Bibliotek
Dalsland. Det pagar ett arbete med att ta fram och godkanna en samverkansplan i samrdd med inkopplade jurister.
Under 2024 har vi en satsning pa gemensam fortbildning, vilken finansieras inom ramen for Kulturrddets projekt

Kompetenshdjande insatser inom Ildsfrémjandelyftet. Projektmedel har sokts med intentionen att detta ska fortsatta
kommande &r.

Kultur- och utbildningsnamnden har gett Melleruds bibliotek i uppdrag att utreda méjligheten att inféra merdppet pa
biblioteket. Arbetet fortloper under 2025.

Biblioteket behdver ta fram en ny biblioteksplan. Kultur- och utbildningsnémnden beslutade p& sammantrade 2024-03-20
att den utgdngna planen skulle férlangas och vara gallande fram till mars 2025 (Dnr KUN 2024/20).

Minskat ekonomiskt utrymme for biblioteket under 2024 samt minskning av personal motsvarande 50% av en
heltidstjanst har paverkat forutsattningarna att bibehélla tidigare serviceniva och utveckling av verksamheten. Vi har
fortsatt samma tjansteunderlag for 2025.

Vi har blivit beviljade bidrag frén kulturrddets projekt Mer Lasning. Detta innebér att vi kan projektanstélla en
ldsambassadér under 2025.
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50 Administration Kultur Mellerud

50.1 Verksamhetsbeskrivning

Administrationen utgors av rektor 80% samt kanslist 20%.

50.2 Handelser under dret

Biblioteket Verksamheten fortsatter att stédja kommunens skolor med lasframjande insatser.

Kulturskolan pdbdrjade ett antal projekt under hosten 2023 med stéd av kulturrddet. Dels inom kommunen, dels i
samarbete med Am&l och Bengtsfors. Dessa projekt p&gar till hosten 2024, vissa &ven in i 2025. Verksamheten erbjuder
ett stort utbud av estetisk verksamhet. Kén ar fortsatt mycket 1ang till Kulturskolan.

Kulturbruket pa Dal I och med minskade anslag s har vérens offentliga program varit farre an de brukar. Men lika
populdra! Samarbeten har initierats och publikarbete p&gar.
Ny rektor tilltradde i augusti 2025.

50.3 Driftsredovisning verksamhet

50.3.1 Analys ekonomi verksamhet

Verksamheten gar med ett litet plus i & som beror pa féljande faktorer;
e  Byte av rektor resulterade i minskade personalkostnader.

50.3.2 Atgirder verksamhet

Ekonomin &r i balans. Plusresultatet som verksamheten gor beror pa 6kade intakter och minskade personalkostnader vid
rektorsbyte.

50.4 Framtid

Forvaltningens ledningsgrupp har under andra halvan av 2024 gjort en omorganisation. Detta har gjort att anpassad
grundskola har lyfts bort frdn enheten kultur Mellerud vilket bidrar till en mer homogen verksamhet, samt hanterbar
arbetsborda for administrationen. Till foljd av detta vill vi utveckla vart samarbete med grundskolorna och driva
kulturfrdgor i hdgre grad i pd de olika enheterna for att ge barn och unga kulturupplevelser pé skoltid.
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51 Kulturbruket pa Dal

51.1 Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen for Kulturbruket p& Dal &r ett sjalvfrvaltningsorgan med rapporteringsskyldighet till Kultur- och
utbildningsndmnden. Styrelsen bestar av tio ordinarie ledaméter + ersattare. Kulturbruket p& Dal har (med en tillfalligt
nedsatt tjdnst) 2,55 heltidstjanster som dven innefattar arbetsuppgifter fér Kulturskolan och har innefattat administrativa
tjdnster for anpassad Grundskola. Arbetsgivaransvar har enhetschef for Kultur Mellerud.

Kulturbruket pd Dal anordnar i egen regi, tillsammans med samarbetspartners och externa inhyrare en bade bred och
smal programverksamhet inom bland annat musik och scenkonst.

Vi ska verka for:
e allas ratt att delta i samhallets kulturella liv
e att ha ett hégkvalitativt utbud
e  att utveckla kulturlivet i Dalsland pd ett opartiskt satt

En del av verksamheten finansieras av Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd som beddmer att Kulturbruket pa Dal har
stor betydelse f6r den kulturella infrastrukturen. Vi har ett stort upptagningsomrdde och &r en viktig nod for upplevelser i
Dalsland.

51.2 Handelser under dret

KpD har under 3ret fokuserat pd att rikta sig utdt i vart omrdde i egenskap att hitta samarbetspartners, lara kdnna
kulturaktorer, foreningar och foretagare. Vi har analyserat var publik i syfte att nd ut till flera. Vi har gjort flera lyckade
samarbeten under dret, hdr namns négra:

Vi arrangerade Fryshusets yrkesdansarutbildnings slutproduktion; en skolférestdlining for 3k 8, gymnasiet och Anpassad
grundskola + en offentlig. = mer dans pd var scen och visade samtidigt méjligheter for karridrsval inom estetiska
uttryck.

Arrangerade jazzkonsert fr&n Portugal med kvartetten Lisboa Cinco i samarbete med natverket Knutpunkt.

Residens med ensemblen Hezharfen fran Turkiet i samarbete med féreningen Levande musik. Repeterade under en
vecka i SparbankSalongen ihop med tre svenska kompositorer, resulterade i en unik konsert.

V&r grupp Musikskaparna hade sitt varprogram pé Karolinen i Dals Rostock och arrangerades i samarbete med
féreningen Kraften som en del av projektet Hallbar platsutveckling.

Uppskattat forfattarsamtal med Andrev Walden i samarbete med Melleruds bibliotek. Han var 2023 den bast séljande
forfattaren i Sverige och han har tilldelades Augustpriset fér boken “Javla karlar” som han samtalade om.

Det regionala arrangemanget Arkivens dag var i &r pd Kulturbruket.

Samarbetspart till Kroppefjall B&B - i arrangemanget Aberg, Schaffer och Wadenbrandt. Konserten var i R&dahallen d&

SparbankSalongen var for liten. Ledde till méte med flera olika parter och utékad publikkontakt.

Ungdomssatsning kring Lord Redmore med Teater I samarbete med ungdomshuset Stinsen och Folkhdlsor&det. Stinsen
anordnade ett LAN dér teaterforestallningen ingick. Vi erbjod ocksd alla under 19 ar fri entré.

Vi har gatt in som part i det regionala pilotprojektet Mer scenkonst i Vastra Gotalandsregionen.

Vi har gjort en uppgradering av den teknisk utrustning i salongen. Bland annat har konferensanlaggningen uppdaterats
och nya lampor har kopts in.

For mer info se bifogad verksamhetsberattelse.

51.3 Driftredovisning

Rektor/enhetschef Sara Sannebro

Beskrivning Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Kulturbruket pd Dal

Intdkter -1 622 -1 400 -1 453 -53

Personalkostnader 1622 1654 1848 194

(oopande 2216 1898 2 291 393

Sa kostnader 3838 3551 4139 588

Resultat 2216 2152 2 686 535
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51.3.1 Analys av ekonomi

Vi har under 2024 haft en del of6rutsedda handelser som har pdverkat budgeten:
e efterslapande betalning till STIM for dren 2016 - 2020
e tillkommande abonnemangskostnad for tre telefoner som tidigare betalades centralt
e inkop av tre mobiltelefoner
e inkdp av dator
e  nytt skrivbord till kontoret
ca 100 000 kr

Med Gverskottet fran 2023 har vi:
e teknisk uppdatering i SparbankSalongen
e finansiering av sponsorkvallen
e inkop av extern teknikresurs da 30 % tjanst inte har rackt
e  forstarkt programutbud hosten 2024
Detta uppkom till ca 140 000 kr
Vi har varit restriktiva med utgifter och sparat in pa foljande:
e trycksaker

e hotell

e annonsering

e layoutkostnader

o fikakostnader till méten och artister
ca-74 000 kr

Detta gor att vi har anvant ca 166 000 kr av forra drets Gverskott som var 507 000.
Att vi har minus i intakterna dr en kombination av att vi har haft farre program pad varen pa grund av besparingar och att
vi under dret har gjort en justering i frén vilket konto biljettintakter lyfts nar vi ar aterforsaljare till andra aktorer.

Obs! Kulturbruket pd Dal fér med sig drets resultat till ndstkommande 3r i enlighet med § 15 i arbetsordningen for
styrelsen for Kulturbruket pd Dal.

51.3.2 Atgirder

Vi har varit restriktiva 6ver lag med inkdp. Nedan namns de storre posterna:

Vi har minskat den redan bantade annonskostnaderna. Detta genom att halvera storleken p& annonserna i Melleruds
nyheter.

Tryckt ett farre program istdllet for det mer matiga sdsongsprogrammet som har funnits i manga ar.

Minskad layoutkostnad. Haft farre evenemang som har behovt hotellnatter.

Detta har gjort att vi har anvant ca 74 000 kr mindre &n det vi budgeterade. Denna atgard gjordes da vi fick extra
oférutsedda utgifter.

51.4 Verksamhetsspecifika nyckeltal

Nyckeltal for perioden Kulturbruket pa Dal

Antal besdkare Antal arrangemang

Kulturbruket pa Dal 11 960 161

Kulturbruket har de senaste dren legat pé runt 11 000 antal besokare sé det har varit extra mycket tryck i 8r, mest
under hdsten. Fler samarbeten har hojt siffran samt att vi har haft fler konferenser.

Utdver angiven siffra s har SparbankSalongen anvénts av Kulturskolan for repetitioner och lektioner samt av olika
skolenheter for prov och interna moten.

51.5 Framtid

Det ar dags for Kulturbruket p& Dal att géra en ny ansokan for ett tredrigt verksamhetsstod frén Vastra
Gotalandsregionens kulturndmnd fér 2025 - 2028.

Vi har de senaste dren fatt 600 000 kr &rligen i verksamhetsstdd fran VGR.
Vi vill i och med detta synligg6ra Vastra Gétalands roll i 2025 &rs budget.
Budgeterade intdkter 2025:

Intakter frdn biljetter, uthyrningar och deltagaravgifter: 189 000
Sponsorintakter: 130 000

Regionalt verksamhetsstéd: 600 000

Verksamhetsbidrag KS 100 000
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Verksamhetsbidrag KUN 200 000
Bidrag barnkultur regionala 41 654
Budgeterade intakter totalt: 1 260 654 kr.

Kommunens tilldelning 3r 2025 innebér att det som blir kvar att fordela pd Kulturbrukets verksamheten ar 592 769 kr.
Sankningen av tjanstegraden gallande teknikertjansten medfor fortsatt att det inte &r mdjligt att kunna planera och
utféra samtliga Kulturbruket p& Dals evenemang (inkluderat Kulturskolans och grundskolans samt kommunens

arrangemang) vara teknisk kontaktperson, skéta drift och underhdllsarbete samt administrativt arbete inom ramen for
tjansten.

Overskottet som flyttas med till 2025 ger méjlighet till ett skéligt antal upplevelser hésten 2025 och méjlighet till fortsatt

behdvlig teknisk uppdatering i salongen.
For kulturbruket p& Dals verksamhetsplan 2025 se bilaga.

51.6 Bilagor

Bilaga 1: Verksamhetsplan Kulturbruket pa Dal 2025
Bilaga 2: Verksamhetsberattelse KpD 2024
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